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yegane esastir. Bir milletin fertlerinde hakim olan, uyulmas: gerekli olan
milletin miisterek arzusu, mageri fikridir. Bir insan, memleketine ve milletine
faydali bir ig yaparken goz oniinden bir an uzak bulundurmamaya mecbur

oldugu kural, milletin hakiki temaytiliidiir.

A A






ICINDEKILER

UST YONETICI SUNUSU.ucucrrrrrrnennnenens 1
1- GENEL BILGILER ......ouuiincinncsnsssnsssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 3
1.1 Misyon, Vizyon ve Temel DeZerler .........ccooouiiiiiiiiiiiiiieiiieeeeee e 10
L.1.1 GOTEV (IMISYON) ..civieniiieiiieiieeiieeieeeteeteeeiteeteeesteesseeesbeenteeesseenseessseensaessseenseensseensens 10
1.1.2 HEdef (VIZYOMN)..uiiiiiiieiie ettt et eare e st e e s e e enneeeennes 10
1.1.3 Temel DEGEIIET.....ccuviiiiiie ettt e et e e et e e e ra e e saseeeennes 10
1.2 Gorev, Yetki ve SOrumIUIUKIAL .........coooiviiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeee e 11
L2017 REKEOT ittt ettt et b et et sb et st e b et 11
1.2.1.1 Seqimi V& ALANIMAST ...eceeiuvriiieeiiiieeeeiiiee e et eeeeeiteeeeeeteeeeeearaeeeeeaaaeeeenaaseeeeenens 11
1.2.1.2 Gorev, Yetki ve SorumluluKIari...........oooiiviiiiiiiiiiiiieeeeeee e 11
1.2.1.3 RektOr Yardimeilart ........covevueiiiiiiniiiiiiceeectctceeeecee et 11
L.2.104 SENALO.......eiiiiiiiieiieetee ettt sttt et 12
L.2.1.4.1 GOTEVIETT..ceuiiiniiiiiiiiiee ettt sttt e 12
1.2.1.5 Universite YOnetim KUIUIU .........ccovvivevivieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 13
L.2.1.5.1 GOTEVIRTIT.c.eviiiieieciieeiee ettt 13
1.2.2 Fakiilte Organlarinin Gorev, Yetki ve SorumluluKIart ..........cccooeeierieneniincennnne. 14
L.2.2.1 DIEKAN ...ttt ettt st ettt e aee e 14
| B N ¥ 4 4 1 PSP 14
1.2.2.1.2 Gorev, Yetki ve SorumlulukIars .........eeeveiiiiiiiiiieiiieiiiieeeeiieeeeee e 14
1.2.2.2 Fakiilte KUrtlu.....coooiiiiiiiiiceee e 15
1.2.2.2.1 GOIEVIETT ittt sttt e 15
1.2.2.3 Fakiilte YOnetim KUrtlt.......cc.oeeoiieiiiiiciieceeee e e 15
1.2.2.3.1 GOIEVICTT. .ttt sttt s 15
1.2.3 Enstitii Organlarimin Gorev, Yetki ve Sorumluluklart ...........ocovieiiniiniininnennne 16
1.2.3.1 Enstitlh MUAUIT ....eovveeieieeeeccee ettt ettt s 16
P00 0 B N 3 4B RSP 16
1.2.3.1.2 Gorev, Yetki ve Sorumluluklart ..........c.cccooeeiiiiiiiiiiiii e, 16
1.2.3.2 Enstitli KUTUIU...c..oiiiiiiiiiieee et 17
1.2.3.2.1 GOIEVIETT..ceuiiiiiiiiiiieiieeeeee ettt st 17
1.2.3.3 Enstitli Yonetim KurulU.........ccccooiiiiiiiie e 17
1.2.3.3.1 GOIEVICTT. .ottt 17



1.2.4 Yiiksekokul Organlarinin Gorev, Yetki ve Sorumluluklari...........ccceeeevveeniiinnnenns 18

1.2.4.1 YiiksekoKul MUAUITE .....ceovieriieiiieiieeeeee ettt 18
1.2.4. 1.1 ALANINAST..coueeiriiiiiiieiieeiteete ettt ettt ettt e sbe e st sbe e et e naeeeanees 18
1.2.4.1.2 Gorev, Yetki ve Sorumluluklart ... 18

1.2.4.2 Yiiksekokul Kurulu........cocooiiiiiiiiiieee e 18
1.2.4.2.1 GOIEVICTT. .ttt 18

1.2.4.3 Yiiksekokul Yonetim Kurulu ........cccooieiiiniiiiiiiiiiiieeeeceeee e 19

1.2.4.3.1 GOTEVIETT ..ttt s 19
1.2.5 Meslek Yiiksekokulu Organlarinin Gérev, Yetki ve Sorumluluklari ..................... 19

1.2.5.1 Meslek Yiiksekokulu MUAUIT .......ooueeiiriiniiiiiicieeientecceeeceee e 19
L.2.5. 1.1 ALANIMAST..ceuiiiiiiiiiiiieeiteeee ettt ettt ettt et e e 19
1.2.5.1.2 Gorev, Yetki ve SorumIuluKIar ..........cccccoovvvviivieeiiiiiiiieeeeee e, 19

1.2.5.2 Meslek Yiiksekokulu Kurulu........cooiiiiiiiiiiiiee e 20
1.2.5.2.1 GOTEVICTIT. .ottt 20

1.2.5.3 Meslek Yiiksekokulu Yonetim Kurulu ........c.ccoooviiniiiiniiniiieececee 20
1.2.5.3.1 GOTEVICTT..ccuiiiiiiiiieieee et 20

1.2.6 Universite Idari Teskilatinin Gérev, Yetki ve Sorumluluklart.............ocococeueuvnnn.n. 21

1.2.6.1 Genel SEKIeterlik .........coooiiviiiiniiiiiiiiceeeeee e 21
1.2.6.1.1 Strateji Gelistirme Daire Bagkanli@l ...........cccoevevieviiniiienieiiicecieeeeeieee 21
1.2.6.1.2 Idari ve Mali Isler Daire Baskanlifl ...........cocoovveveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenns 23
1.2.6.1.3 Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire BaskanliS1 .........ccccoocevviniiiiniiniininiinicee 23
1.2.6.1.4 Personel Daire Baskanligl ..........ccoccoeviiiiiiiiiiiiieieeee e 23
1.2.6.1.5 Ogrenci Isleri Daire Baskanlifl...........ocoooovvvevieeiveeeeeeeeeeeeeeeeee e, 24
1.2.6.1.6 Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi ...........ccccoeovveviieencinennenn. 24
1.2.6.1.7 Yapu Isleri ve Teknik Daire BagkanliZl ............ccccccoevvvevvmeueveeerereerenennens 25
1.2.6.1.8 Bilgi Islem Daire BaskanliS1 ............ccocoveveueeevevevreeeeeeeeeseeeeeseeeseeeeeesenees 25
1.2.6.1.9 HuKuk MUSAVITIIZT .eoveenieieieiieieeiee e 25

1.2.7 Muhasebe Yetkilisi, Harcama Yetkilileri ve Ger¢eklestirme Gorevlileri ............... 26

1.2.7.1 Muhasebe Yetkilisi, Yetki ve SorumluluKIart..........c..ccoooeviiiiiiiiiiieiiiiiecenne. 26
1.2.7.1.1 Muhasebe Yetkilisinin Nitelikleri ve Atanmasi...........ccccevveeeviiiiiienieneennen. 26

1.2.7.2 Harcama YetKiliST ......cocerieriiiiiiniieiiiieeiecee ettt 26

1.2.7.3 Gergeklestirme GOTeVIIIETT ........ccueiiiuiiiiiiiieiiieceiee e 27

1.2.8 Tasmir Konsolide Gorevlileri, Tasinir Kayit ve Kontrol Yetkilileri........................ 29

1.2.8.1 Tasinir Konsolide GOreVIIeri.........cccuiieviieeiiiieiiieeiieeee e 29



1.2.8.2 Tasinir Kayit ve Kontrol Yetkilileri........ccccoeovieeiiieeiiieciiiecie e 29

1.3 Idareye THSKIn BilIler. ..........oooevevovieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeee et eennas 31
1.3.1 FiziKS@l YaPIIAT ...cooiiiiiiieiieie ettt et 31
L1.3. 1.1 EGItImM ALQNIATT cocevieeiie et e e e s 31
1.3.1.2 S0SYal ALANIAT........eiiiiiieiieciee et e e reeeennee s 33
1.3.1.3 Hizmet ALANIATT......c.ooiiiiiiiiiiiiieieecc ettt 35
1.3.1.4 Depo, Arsiv, Sistem Odasi, Atdlye Alanlari, Hangar ve Tasitlar....................... 35
1.3.2 Organizasyon SEMAST.......cccueeerueeerrreeerureeeisreeeisreesssreessseeessseeessseessssessssseessssessssseesses 37
1.3.3 Bilgi ve Teknolojik KaynaKIar ...........cccoeoiiieiiiiiiiicciecceeee e 38
1.3.4 InSAN KAYNAKIATT ......coovvveecececeeeeeecceeeeee e eesans 40
1.3.4.1 Akademik Personel DUurumu ............ccccoooeriiniiiiiiiniiienieeeceeee e 40
1.3.4.2 Idari Personel DUIUMU ..........ccoevoveeeceiueeeieeecceeeeeeeee e 44
1.3.5 Sunulan HIZMELIET .......cccooiiiiiiiiiiiiie e e 51
1.3.5.1 Genel Sekreterligin Sundugu Hizmetler...........ooooeviieiiiiiiiiiiniieceeee 51
1.3.5.1.1 Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin Sundugu Hizmetler ........................ 51
1.3.5.1.2 idari ve Mali Isler Daire Baskanliginin Sundugu Hizmetler......................... 52
1.3.5.1.3 Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanliginin Sundugu Hizmetler.................. 53
1.3.5.1.4 Personel Daire Bagkanliginin Sundugu Hizmetler.............cccccooeviiniinnnnnen. 53
1.3.5.1.5 Ogrenci Isleri Daire Baskanliginin Sundugu Hizmetler.................cccocoue...... 54
1.3.5.1.6 Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanliginin Sundugu Hizmetler .... 56
1.3.5.1.7 Yapu Isleri ve Teknik Daire Bagkanliginin Sundugu Hizmetler.................... 57
1.3.5.1.8 Bilgi Islem Daire Bagkanligiin Sundugu Hizmetler...............cccoevrverernnse. 59
1.3.5.1.9 Hukuk Miisavirliginin Sundugu Hizmetler .............ccccoeoveviiiiniinciiiieeieee. 60
1.3.5.2 EGItim HIZMELICTT ..ecouviiiiiiiiiiie ettt 60
1.3.6 Yonetim ve 1¢ KONtrol STSTEIM .......o.vveveveeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeee et ee e 66
2- AMAC VE HEDEFLER........couiiiinnininsinsaissensisssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssassss 68
3- FAALIYETLERE iLiSKIiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER 69
3.1 MLl BIlGIIET ..ttt et 69
3.1.1 Temel Mali Tablolara Iliskin AGIKIAMAIAT...............cccovevevreeeieeeeeeeeeeeeereeeeeeeeans 73
3.1.2 Mali Denetim SONUGIATT ........cccviiiiiiiciiiccee e e e 73
3.1.3 2019 Y1 GITIETT .ottt s 73
3.1.4 Biitge Uygulama SONUGIATT «....c.cooviiiiriiniiiiiiiiice e 74



3.2 Performans Bil@IleTi.......cccuiiiiiiiiieciieeeee et 76

3.2.1 Faaliyet ve Proje Bil@ilert ......c.cooviiiiiiiiiiiieceeeee e 76
32,101 YatIrmIAr..c..eeeeiiiiieieeee et 76
3.2.1.1.1 2009H03 1940 Kampiis AltyapiSl......ccccveeeeueeeriieeriieenieeerieeeiieeesneeesneeeneveens 78
3.2.1.1.2 2009H031950 Derslik ve Merkezi Birimler............cccocveeviveeciieecieeciieee, 78
3.2.1.1.3 2009H031960 Lojman ve Sosyal TesiSIer.......c..ccocerveriinirnienieneiienieneenne. 78
3.2.1.1.4 2019H035260 Cesitli Unitelerin Etiit ve Projesi .........coccovvevvvevevvereeerencnn. 78
3.2.1.1.5 2019H035270 Muhtelif ISIEr.........ocoevevececeeieeeeecceeeeeeece e 78
3.2.1.1.6 2019H035280 Yayin ANMIari.......cccccccueereuiieriiieeciie e 78
3.2.1.1.7 2010H050190 Acik ve Kapalt Spor Tesisleri........ccecueerieniiineeriienieeieenen, 79
3.2.1.1.8 2010K 121230 Merkezi Arastirma Laboratuvart ............cccccceevveeeeveeeenneeenneen. 79

3.2.2 Performans Sonuglart TabloSuU ..........cccouiiiiiiiiiiiiciiiie e 79
3.2.3 Performans Sonuclarmin Degerlendirilmesi..........ccceeeeiveeiiiiiiieeniieecie e 82
3.2.4 Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi ........c..ccoceevevvienieninicnicncenicneene. &3
3.3.1 Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyet Bilgileri ..........cccceevieriierieniiiiiecieeicece e &3
3.4.1 Universite Dis1 Kuruluslar Tarafindan Desteklenen Projeler ................cccccoevvnnne... 84
3.5.1 Yaymnlarla 1gili FAQlIYEtler ..........cocvvveveveeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et 84
3.6.1 Universitelerle Yapilan kili Anlasmalar ............cc.ccoovoveveieeeeeeeeeeeeeeeseseeeenenens 85

4- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI 87
4.1 GUGHE YONICTIMIZ ......eeieeiiiieiiii et ettt ettt e e e et e e e baeesaaaeesasee e aseeessseeennseeanns 87
4.2 ZaYI YONICIIMIZ .....veeiiiieiieeiiieiiecie ettt ettt et e aeeteesaeeesbeessaeenseesssessseenssennseas 87
4.3 FIrSAtIATTIMNIZ ...eoiiiiiieeee et ettt et ettt eaeean 87
4.4 TNAILIETIMIZ ..ecevveeeiieeciie ettt et e et e e e ea e e e taeesabaeesssaeessseeeessaeessseeensseeanns 87
5- ONERI VE TEDBIRLER .....cucuiminininciscsssinssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 88
Ust Yonetici I¢ Kontrol Givence BEYANI ........c.cceueerererresesessesessssesessesessssesessessssssessssesesssses 104
Mali Hizmetler Birim YoneticiSinin Beyanl......ccccceiccivvnricsissnnicssssnnrecsssnnnecssssssscssssnsssssans 105

v



TABLOLAR

Tablo 1. Universite SENAtOSU...............o.evierveveceeieeereesceeiesseesesesaesesae e sseseses s sesessesesaeseseeens 12
Tablo 2. Universite YONetim KUIUIU..............cooouiuevivericeeieeeeeeceeeeeee e 14
Tablo 3.Harcama Yetkilileri ve Gergeklestirme GorevIileri ...........ooooviiiiiiiiiieeiiiiiciciieee, 27
Tablo 4. Tasinir Konsolide Gorevlileri ile Tasinir Kayit ve Kontrol Yetkilileri..................... 30
Tablo 5. Egitim Alanlart ve Kapasitesi .......c.cccueeruieriieiiieiiieiiecie ettt sve et 32
Tablo 6. SOSYal AIANIAT .......cccuiiiiiiiiiie e e e e e e e s 33
Tablo 7. Akademik ve Idari Personel Hizmet Alanlart ...............ccccceeveveverceeeeereeeceeeeeeenens 35
Tablo 8. Depo, Arsiv, Sistem Odasi, Atolye Alanlart ve Hangar.............coocoeeiiiiiiiiiininnnn, 35
TaDI0 9. TASILIAT ......cooouiiieiieieee ettt e e e e e s aae e e eareeeetaeeenreeeraeeenns 35
Tablo 10. Yazilimlar ve Programlar.............cccoeeiiiiiiiieiiieceeeeeeesee e e 38
Tablo 11. Teknik Donanim ve Cihazlar............cccooiiiiiiiiiiiiie e 38
Tablo 12. Kiitliphane Kaynaklari...........cccoooioriiiiiiiiiiiee et 39
Tablo 13. Kadrolu Akademik Personelin Unvana Gore Dagilimi..........c.coocveeeiieniieniiennnennnn. 40
Tablo 14. Baska Universitelerden Gorevlendirilen Akademik Personel Sayist........................ 41
Tablo 15. Unvan Degisikligi Olan Ogretim Elemani Say1si ..........ococoeeveveeeeeeeeeeeeeeeeeeennn. 42
Tablo 16. 2019 Yilinda Atanan ve Gérevlendirilen Ogretim Elemani Sayisi......................... 42
Tablo 17. Baska Universitelere Gorevlendirilen Akademik Personel Sayisi............c..o......... 42
Tablo 18. Akademik Personelin Hizmet Siireleri itibariyle Dagilimi..................ccoovevevvnnnne.. 43
Tablo 19. Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilimi ...........co.cocooovveuereveveveeeeeeeeereneeeennn. 43
Tablo 20. Akademik Personelin Cinsiyet Itibariyle Dagilimi ...............cccocovveveeeevereeerrenennnn. 44
Tablo 21. 2019 Yil1 idari Personel Atama DUrimu ..............cocooveeuevereeuevereeeeeceeenseeseneeeneen. 45
Tablo 22. 2019 Y1l1 Idari Personel Unvan DegisiKIiKIETi............cocoovovevevevevereeeeeeeeeeeeeeereeeenees 45
Tablo 23. 2019 Yilinda Universiteden Ayrilan Idari Personel.............ccccovvevevcuevereeerernnnnn. 46
Tablo 24. 1dari Personel SAYIIATT ...........cco.ovovovieeueeieeeeeeeeeeeee e 46
Tablo 25. Egitim Durumuna Gore I1dari Personel...............oooviveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseneeenn, 47
Tablo 26. idari Personelin Unvan Durumuna Gére Dagilimi ...........ccoovevevvveveeeveveeeeeieneeennnn, 48
Tablo 27. Idari Personel Yas Dagilimi ...........cccocveveeuiuiveereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseee e 49
Tablo 28. Idari Personelin Hizmet Siireleri Itibariyle Dagilimi............ccccccoevevereevierierieennnee, 50
Tablo 29. 2019 Yil1 Mal ve Malzemelere Ait Harcamalar............ccocevevvieniinennenienieienne, 52
Tablo 30. Yayin ANMIATL.......ccooeiiiiiiiieiiie et s e 56
Tablo 31. 2019 Y1l Yatirim Harcamalart ...........cooooiiiiiiiiiiiiiiieceeeeeee e 58
Tablo 32. OFrenci SAYIIATL...........coveverveiieeeeiceeie ettt 60



Tablo 33. Ders Veren Kadrolu Ogretim Elemant SayiSI...........cccoovvveveieveveeeveveeieereeeeeseseeenennns 61

Tablo 34. Ders Veren Kadrolu Ogretim Elemanina Diisen Ogrenci Sayisi ................co.......... 63
Tablo 35. 2019-2020 Egitim-Ogretim Y1l Ogrenci Kontenjanlar1 ve Doluluk Orani............ 64
Tablo 36. Ogrenci Degisim Programlari ile Giden Ogrenci Sayist............cocoeverurvevereverrnnnns. 65
Tablo 37. 2018-2019 Egitim-Ogretim Yilinda Mezun Olan Ogrenci Sayist............ccceue...... 66
Tablo 38. Ekonomik ve Fonksiyonel Smiflandirmaya Gére Biitge Giderleri..........ccoeovevvenieniennene. 70
Tablo 39. 2019 Y1l1 Gelir TablOSU......cc.coiuiiiiiiiiiiierieieee e e 73
Tablo 40. Biitge Uygulama SonuGlari............ceeeviiiiiiiiiiiiieieceeeeee e 74
Tablo 41. 2019 Yilinda Gergeklesen Yatirim Miktarlart ..........ccooooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiee e 76
TaDLO 42. PrOJEIET ....coeiieiieiie ettt ettt et ettt esaeeebeesneeenneens 77
Tablo 43.2019 Yil1 Performans sonuglart Tablosu..............cccveeeiiiieiiiieiieecieeeeee e 79
Tablo 44.Sosyal ve Kiiltlirel Faaliyet Bilgileri..........cccooovviieiiiieiiiiiiieeeeee e 83
Tablo 45. Universite Dis1 Kuruluslar Tarafindan Desteklenen Projeler ...............c.cocoeueue..... 84
Tablo 46. Yillara Gore Yayinlarla 11gili Faaliyetler.............ccocovvvvevieeeeeereeeeeeeeeeeeeenenees 84
Tablo 47. Universitelerle Yapilan Ikili Anlasmalar ..............cocoovveevieeeeeeeeieeeeeeeeeeeeeenaes 85

VI



GRAFIKLER

Grafik 1. Kadrolu Akademik Personelin Unvana Gore Dagilimi............cccceevvieiienieininennnnns 41
Grafik 2. Akademik Personelin Hizmet Siireleri Itibariyle Dagilimi ............ccccocevevevevevennnnee. 43
Grafik 3. Akademik Personelin Yas Durumuna Gore Dagilimi ..........ccceeevvveeiiienciieenneeenee, 44
Grafik 4. Idari Personelin Dolu ve Bos Kadro DUIUMU...........c.oveveueieveeeeeeeeeeeeeeeeeeeereeeeeeeen. 47
Grafik 5. Idari Personel EZitim DUMUMU..........c.coooiviviviiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeee e 48
Grafik 6. Idari Personelin Yas Durumuna Gore Dagilimi ...........ccooueveveviveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenens 50
Grafik 7. Idari Personelin Hizmet SHIELETT .........ccoevevevveeceeeeeeeeeceeeeeese e 50
Grafik 8. 2019 Yili Yatirim Harcamalari.........ccoeeverieniiiiiniiniiieicecieeieeeeeeee e 59
Grafik 9. Ders Veren Kadrolu Ogretim Elemant Orant ..............cccoooevevevevreeeeeeeeseseeeeeeenenns 62
Grafik 10. Ders Veren Kadrolu Ogretim Elemanma Diisen Ogrenci Orant..................cocoeue..... 64
Grafik 11. 2019 Y1l Kurum Baslangic Odenegi...........coveueueveeeeueeieeeeeeeeeeeeeeeens 75
Grafik 12. 2019 Yilsonu Itibariyle Harcanan Odenek ................cocoevevruevrvruerecererreeeneeeneen, 76
Grafik 13. 2019 Yili Yatirim Projeleri Toplam Odenek ve Harcamalar................ccc.co.......... 77

VII



l MUS ALPARSLAN

UNIVE2§O§ITES\
K : i

LIy

e | =

UST YONETICi SUNUSU

Mus Alparslan Universitesi; 5662 Sayili “Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat:
Kanununda ve Yiiksekogretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin Kadrolar1 Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye
Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun” 29/05/2007 tarihli Resmi Gazetede
yayimlanarak ylriirlige girmesiyle kurulmustur.

Giizeltepe’deki ana kiilliye haricinde 3 ayr1 yerleskesi bulunan Mus Alparslan
Universitesi; Egitim Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,
Islami Ilimler Fakiiltesi, Iletisim Fakiiltesi, Miihendislik-Mimarhik Fakiiltesi, Uygulamali
Bilimler Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakdiltesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu,
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Kiilliyedeki
mevcut binalarda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Mus Alparslan Universitesi, 2012 yilindan itibaren “Kiilliye Universitesi” kimligine
kavugmus bulunmaktadir. Yatirim projelerinin énemli bir kismini1 tamamlayan iiniversitemiz,
Stratejik Planda belirtilen projelerini en kisa silirede tamamlamak i¢in ¢aligmalarina devam
etmektedir. Fiziki eksikliklerini gidermenin yani sira egitim-0gretim ve arastirma-gelistirme

caligmalar1 ile bilimsel yayin hazirlama noktasinda da uluslararasi standartlara ulasarak

1
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Tiirkiye'nin ve diinyanin hatir1 sayilir iiniversiteleri arasindaki yerini almak; Ogrenciye,
bilgiye ulasmanin yollarini 6gretmek, {iniversitemizin dncelikli ¢aligmalar arasindadir.

Nitelikli egitim-6gretim ve bilimsel arastirma imkanlar1 sunan, toplumsal sorunlara
duyarl, tirettigi bilgi ve yetistirdigi insan giiciiyle tercih edilen, bolgenin kiiltiirel, ekonomik
ve sosyal gelisimine katki saglama misyonuyla ¢alisan Mus Alparslan Universitesi, bolgesel
kalkinmanin lokomotifi olmay1 temel vizyonu olarak tayin etmistir.

Toplumun tiim kesimleri ile biitiinleserek iilkenin ve yorenin bilim, teknoloji ve kiiltiir
hayatina katkida bulunan, toplum is birligini giiclendiren, evrensel degerlere sahip,
kiiresellesen diinya kosullarina uygun fiziksel mekan, techizat, beyin giicii, bilgi ve
birikimiyle ¢agdas bir iiniversite olma yolundaki geng iiniversitemizin 2019 Yili Idare

Faaliyet Raporu hayirli olsun.

Prof. Dr. Fethi Ahmet POLAT
Rektor
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1. GENEL BILGILER

Mus Alparslan Universitesi; 5662 Sayili “Yiiksekdgretim Kurumlar1 Teskilatt
Kanununda ve Yiiksekdgretim Kurumlar1 Ogretim Elemanlarinin Kadrolar1 Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye
Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun” 29/05/2007 tarihinde Resmi
Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige girmesiyle kurulan 17 iiniversiteden biridir.

Mus Alparslan Universitesi biinyesinde; sekiz fakiilte (Egitim Fakiiltesi, Fen Edebiyat
Fakiiltesi, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Iletisim Fakiiltesi, Islami Ilimler Fakiiltesi,
Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi ve Uygulamali Bilimler
Fakiiltesi), iki enstitii (Fen Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisii), bir yiiksekokul
(Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu) ve alt1 meslek yiiksekokulu (Bulanik Meslek
Yiiksekokulu, Malazgirt Meslek Yiiksekokulu, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu,
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve Varto Meslek
Yiiksekokulu) yer almaktadir.

1) Egitim Fakiiltesi: 2809 Sayili Kanunun Ek 30'uncu maddesine istinaden, Bakanlar
Kurulunun 06/08/1998 tarih ve 98/1462 Sayili karari ile Firat Universitesine bagli olarak
kurulmus ve Universitenin kurulus kanunu ile Universite biinyesine dahil edilmistir. Egitim
Fakiiltesi 2019-2020 Egitim-Ogretim yilinda Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi Boliimii;
Matematik Egitimi I. Ogretim, Fen Bilimleri Egitimi I. Ogretim, Temel Egitim Béliimii; Sinif
Egitimi 1. Ogretim, Okul Oncesi Egitimi I. Ogretim, Tiirk¢e ve Sosyal Bilimler Egitimi
Boliimii; Tiirkge Egitimi 1. Ogretim, Sosyal Bilgiler Egitimi I. Ogretim, Egitim Bilimleri
Boliimii; Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Egitimi 1. Ogretim, Yabanci Diller Egitimi
Béliimii; Ingiliz Dili Egitimi 1. Ogretim olmak iizere toplam 5 béliim 8 programda 1.247
O0grenci, 54 Ogretim lyesi, 31 arastirma gorevlisi, 11 idari personel ile egitim-6gretim

faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Ulkemizin gelismis iilkeler arasindaki yerini alabilmesi icin ihtiyaci olan demokratik
ve etik degerlere saygili, cevre, lilke ve diinya sorunlarma duyarli, bilimsel ve teknolojik
acidan yeni nesilleri egitmenin verdigi sorumlulugun farkinda, ¢agin gereklerine gore kendini
yenileyebilen, degisime ve gelisime acik, bilimi yasam bi¢imi olarak algilayan, kendine
giivenen, uluslararasi gelismeleri izleyen, uygulayan akademisyen ve Ogretmenler
yetistirilmesi hedeflenmektedir. Ayrica fen ve sosyal alanlarda iilkemizin ihtiyact olan
profesyonel egitimcilerin yetistirilmesi, 6gretim programinin niteliginin ulusal ve uluslararasi

gruplar, topluluklar ve arastirmacilarin katkilariyla daha ileriye tasinmasi amaglanmaktadir.
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2) Fen Edebiyat Fakiiltesi: 5662 Sayili “Yiiksekogretim Kurumlar1 Tegkilati
Kanununda ve Yiiksekogretim Kurumlar1 Ogretim Elemanlarinin Kadrolari Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye
Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun” 29/05/2007 tarihli Resmi Gazetede
yayimlanarak yiiriirliige girmesiyle kurulmustur. 2019-2020 Egitim-Ogretim yilinda Tiirk Dili
ve Edebiyat1 Boliimii; Tiirk Dili ve Edebiyat1 I. Ogretim, Felsefe Boliimii; Felsefe 1. Ogretim,
Sosyoloji Béliimii; Sosyoloji I. Ogretim, Matematik Béliimii; Matematik 1. Ogretim, Tarih
Boliimii; Tarih 1. Ogretim ve Kiirt Dili ve Edebiyat: Béliimii; Kiirt Dili ve Edebiyat: I.
Ogretim, Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii; Molekiiler Biyoloji ve Genetik I. Ogretim
olmak iizere toplam 7 bolim 7 programda 1.180 68renci, 53 6gretim iiyesi, 34 arastirma
gorevlisi ve 6 idari personel ile egitim-0gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Fen Edebiyat Fakiiltesinin kurulug amaci; gerekli alt yapiy1 olusturup, iiniversitelerin

ihtiyact olan bilim adamlarin1 ve bu alanda ihtiya¢ duyulan 6gretmen adaylarini yetistirmektir.

3) iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi: 5662 Sayili “Yiiksekogretim Kurumlari
Teskilati Kanununda ve Yiiksekdgretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin Kadrolari
Hakkinda Kanun Hiikkmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun” 29/05/2007
tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige girmesiyle kurulmustur. 2019-2020 Egitim-
Ogretim yilinda Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Boliimii; Siyaset ve Sosyal Bilimler Ana
Bilim Dali 1. Ogretim, Yonetim Bilimleri Ana Bilim Dali I. Ogretim, Hukuk Bilimleri Ana
Bilim Dali I. Ogretim, Kentlesme ve Cevre Ana Bilim Dali I. Ogretim, Iktisat Boliimii; Iktisat
Politikas1 Ana Bilim Dali I. Ogretim, Iktisat Tarihi Ana Bilim Dali 1. Ogretim, Uluslararasi
Iktisat Ana Bilim Dal1 I. Ogretim, iktisat Teorisi Ana Bilim Dali I. Ogretim, Isletme Béliimii;
Uretim Yonetimi ve Pazarlama Ana Bilim Dal1 I. Ogretim, Muhasebe ve Finans Ana Bilim
Dali 1. Ogretim, Sayisal Yontemler Ana Bilim Dali I. Ogretim, Ydnetim ve Organizasyon
Ana Bilim Dali I. Ogretim olmak iizere toplam 3 bliim 12 ana bilim dalinda 491 &grenci, 23
Ogretim tiyesi, 1 6gretim gorevlisi 23 arastirma gorevlisi ve 8§ idari personel ile egitim-0gretim
faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Fakiiltenin kurulus amaci; Kaliteli egitim Ogretim olanaklarini sunarak, bilimsel
diisiinen, sorgulayan, ililke kalkinmasina hizmet edebilecek, mesleki bilgi ve beceriye sahip
bireyler yetistirmektir. Ayrica sahip oldugu nitelikli Akademik Personel, bilimsel degeri olan,
bilgi iiretebilen ve verdigi kaliteli egitim ile orta vadede bdlge diizeyinde, uzun vadede ise
uluslararas1 diizeyde bilinen, itibarli ve tercih edilen bir fakiilte haline gelmeyi

hedeflemektedir.
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4) Islami ilimler Fakiiltesi: Universite Senatosunun 13/10/2010 tarih ve 14 sayili
karar1 dogrultusunda Milli Egitim Bakanlhiginin 08/03/2011 tarih ve 4683 Sayili yazisina
istinaden, 28/03/1983 tarih ve 2809 Sayili kanunun Ek 30'uncu maddesine gore, Bakanlar
Kurulunun 14/03/2011 tarihli kararinin, 08/04/2011 tarih ve 27899 Sayili Resmi Gazete'de
yaymlanarak yiiriirliige girmesiyle kurulmustur. 2013 yilinda ilahiyat Fakiiltesinin adinin
Islami Ilimler Fakiiltesi olarak degistirilmesi ile ilgili; Milli Egitim Bakanligmin 28/03/2013
tarihli ve 374176 Sayili1 yazisi tizerine, 28/03/1983 tarihli ve 2809 Sayili kanunun ek 30'uncu
maddesine gore, Bakanlar Kurulu’'nca 08/04/2013 tarihindeki kararla, 04/05/2013 tarih ve
28634 Sayili1 Resmi Gazete'de yayinlanarak degistirilmistir.

2019-2020 Egitim-Ogretim Yilinda Islami ilimler Fakiiltesi biinyesinde bulunan
[Ikdgretim Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmenligi Boliimii ile Islami Ilimler Programiin
L. ve II. 6gretimlerinde toplam 995 &grencisi mevcuttur. Islami {limler Fakiiltesi 22 6gretim
liyesi, 22 aragtirma gorevlisi ve 6 idari personel ile egitim-6gretim faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Fakiiltenin kurulus amaci; Arastirma ve incelemeleriyle uluslararasi ve ulusal bilim
cevrelerinde itibar kazanmis, bolgesinde Oncelikle tercih edilen, yoOnetisim ilkelerini
uygulamalarina yansitan; iilkemizin din egitimi ihtiyacini karsilayan nitelikli arastirma ve
egitimler yapan ve toplumun giincel ihtiyaclarini gozeterek fakiilte toplum is birligini
onceleyen evrensel degerlere saygili, toplam kalite yonetimi ilkelerini benimsemis,

siirekli gelisen bir fakiilte olmaktir.

5) lletisim Fakiiltesi: Universite Senatosunun 14/01/2010 tarihli ve 12 Sayili karari
dogrultusunda, Milli Egitim Bakanliginin 28/04/2010 tarihli ve 7273 Sayil1 yazisina istinaden,
28/03/1983 tarihli ve 2809 Sayili kanunun Ek 30'uncu maddesine gore, Bakanlar Kurulunun
04/05/2010 tarihli kararmin 30/06/2010 tarih, 27627 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yiiriirliige girmesiyle kurulmustur. Iletisim Fakiiltesi’nde toplam 1 dgretim {iyesi, 7 arastirma

gorevlisi ve 5 idari personel gérev yapmaktadir.

6) Miihendislik-Mimarhk Fakiiltesi: Universite Senatosunun 24/05/2010 tarihli ve 7
sayili karar1 dogrultusunda, Milli Egitim Bakanliginin 05/10/2010 tarihli ve 18036 Sayil
yazisina istinaden, 28/03/1983 tarihli ve 2809 Sayili kanunun Ek 30'uncu maddesine gore,
Bakanlar Kurulunun 25/10/2010 tarihli kararmin 13/11/2010 tarih, 27758 Sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yiiriirlige girmesiyle kurulmustur. 2019-2020 Egitim-Ogretim
yilinda Bilgisayar Miihendisligi Boliimii; Bilgisayar Miihendisligi 1. ve II. Ogretim olmak
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tizere toplam 1 boliim, 1 programda 117 dgrenci, 15 dgretim iiyesi, 43 arastirma gorevlisi ve 6
idari personel ile egitim-6gretim faaliyetlerine baslamistir.

Fakiiltenin kurulus amaci; Analitik diisiinceye sahip, sorunlar1 dnceden belirleyerek
sorunlara karst miihendislik c¢oziimleri gelistirebilen, alaninda yetki ve sorumluluk
tagiyabilecek yeterli bilgi ve becerilerle donatilmis, meslek egitiminde taviz vermeyen,
miithendisler, mimarlar yetistiren, {iniversite-sanayi is birligini destekleyen, katilimci, ¢agdas
egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini ylriiten, bilgi ve teknoloji iireterek bolgesel ve

ulusal kalkinmaya katki saglayan, yaptigi caligmalari uluslararas: iligkilerle gelistirerek

stirdiiriilebilir kilan 6ncii ve saygin bir fakiilte olmaktir.

7) Uygulamah Bilimler Fakiiltesi: 2809 Sayili kanununun ek 30'uncu maddesine
gore, Bakanlar Kurulunun 24/07/2017 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yliriirliige
girmesiyle kurulmustur. 2019-2020 Egitim-Ogretim Yilinda Bitkisel Uretim ve Teknolojileri
Boliimii, Hayvansal Uretim ve Teknolojileri Boliimii olmak iizere toplam 2 bdliimde, 19
ogrenci, 13 Ogretim {iyesi, 6 arastirma gorevlisi ve 1 idari personel ile egitim-dgretim

faaliyetlerini siirdiirmektedir.

8) Saghk Bilimleri Fakiiltesi: 1. Ulusal Saglik Kongresi’nde alinan karar geregince,
saghik hizmetlerinin verimliligini yiikseltmek amaciyla, “Saghk Egitiminin Yeniden
Yapilandirilmas: Projesi” kapsaminda, Saglik Surasinin 174, 184 ve 185 sayili kararlar
dogrultusunda, 10/10/1996 tarih ve 96/8655 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Yiiziincii Y1l
Universitesi'ne bagli olarak kurulmus ve Universitenin kurulus kanunu ile Universite
biinyesine dahil edilmistir. 1997-1998 Egitim-Ogretim Yilinda lisans diizeyinde egitim

faaliyetlerine baglanmis ve 2000-2001 Egitim-Ogretim Y1li sonunda ilk mezunlarini vermistir.

Saglik Bakanlig: ile Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi arasinda egitim is birligine
iligskin protokoliin 22/11/1996 tarihinde yiiriirliige girmesiyle, Mus Saglik Yiiksekokulu lisans
diizeyinde “Hemsirelik Programi” agarak 1997-1998 Egitim-Ogretim yilinda faaliyetine
baslamistir. Saglik Yiiksekokulu, 4 Ekim 2019 tarihli 30908 sayili Resmi Gazetede
yayimmlanan Cumhurbaskanligi’nin 1613 sayili karart dogrultusunda Saglik Bilimleri

Fakiiltesi olmustur. 2019-2020 Egitim-Ogretim Yilinda Fakiiltemizde Hemsirelik, Saglk
Yoénetimi ile Is Saghig ve Giivenligi olmak iizere ii¢ boliimde toplamda 665 dgrenci egitim
gormektedir. Var olan Hemsirelik boliimiiniin yaninda Saglik Yonetimi, Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon Boliimii, Ebelik Boliimii, Beslenme ve Diyetetik Boliimii, Odyoloji Bolimdi,
Dil ve Konusma Terapisi Boliimii, Sosyal Hizmet Boliimii, Is Saglig1 ve Giivenligi Boliimii
ile Gerontoloji Boliimii’niin agilmasi sonucu kurulusunda bir olan bolim sayist 10’a
ulasmigtir. Fakiiltemiz; 17 6gretim tiyesi, 20 arastirma gorevlisi, 7 6gretim gorevlisi ve 5
idari personel ile egitim-6gretim faaliyetlerini stirdiirmektedir.
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Fakiiltenin kurulus amaci; nitelikli ve kaliteli bir egitime odaklanmay1 hedeflemistir.
Bu hedef dogrultusunda, gerekli mesleki teorik bilgi ve beceriye sahip, lisansiistii egitim igin
bilimsel alt yapiy1 kazanmis, bilimsel ve elestirel bir mantikla bagimsiz diislinebilen, bilimsel
ve teknolojik gelismeleri takip eden, karsilagtigi sorunlara ¢oziim Onerebilen, liderlik
vasiflarina sahip, etik degerleri benimseyen Ogrenciler yetistirilmesi amaglanmaktadir.
Fakiiltemiz, iilkemizde ve diinyada saygin bir yer edinmek, bilimsel c¢aligsmalarla ve

-----

bulunmay1 hedeflemektedir.

9) Fen Bilimleri Enstitiisii: 5662 Sayili kanun ile Fen Bilimleri alaninda lisansiistii
egitim vermek amaciyla kurulmus olup, 2010-2011 Egitim-Ogretim Yilinda dgrenci alimina
baglamustir. 2019-2020 Egitim-Ogretim Yilinda Fizik (Tezli), Biyoloji (Tezli), Kimya (Tezli),
Matematik (Doktora-Tezli Yiiksek Lisans), Gida Giivenligi (Tezli), Niikleer Enerji ve Enerji
Sistemleri (Tezli) Anabilim Dallarinda toplam 108 06g8renci ile lisansiistii egitimi

stirdiiriilmektedir. Enstitli biinyesinde toplam 3 idari personel faaliyetlerini siirdiirmektedir.

10) Sosyal Bilimler Enstitiisii: 5662 Sayili kanun ile Sosyal Bilimler alaninda
lisansiistii egitim vermek amaciyla kurulmus olup, 2011-2012 Egitim-Ogretim Yilinda
lisansiistii egitime baglamistir. 2019-2020 Egitim-Ogretim Yilinda; Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi (Tezli ve Tezsiz YL), Kiirt Dili ve Kiiltiirii (Tezli ve Tezsiz YL), Temel Islam
Bilimleri (Tezli YL ve Doktora), Manevi Danmismanlik ve Rehberlik (Tezsiz YL), Beden
Egitimi ve Spor Egitimi (Tezli YL ve Doktora), Tarih (Tezli YL), Tiirk Dili ve Edebiyati
(Tezli YL), Felsefe (Tezli YL) Anabilim Dallarinda toplam 353 6grenci ile yliksek lisans ve
Doktora diizeyinde egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve uygulamalar yapilmaktadir. Enstitii

blinyesinde 5 idari personel gorev yapmaktadir.

11) Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu: 3 Agustos 2016 Tarihli ve 29790 Sayili
Resmi Gazete‘de 2016/8969 sayili Baz1 Yiiksekogretim Kurumlarina Bagli Olarak Fakiilte,
Enstitii ve Yiiksekokullarin Kurulmasi, Kapatilmas1 ve Adlarinin Degistirilmesi Hakkinda
Karar'in yayinlanmasiyla birlikte Mus Alparslan Universitesi Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu Bakanlar Kurulu karari ile kurulmustur.

2019-2020 Egitim-Ogretim Yilinda; Beden Egitimi ve Spor Egitimi Boliimii; Beden
Egitimi ve Spor Ogretmenligi I. Ogretim, Antrendrliik Egitimi Boliimii; Antrendrliik Egitimi
I. Ogretim, Spor Yoneticiligi Boliimii; Spor Yéneticiligi 1. Ogretim olmak iizere 3 boliim 3
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programda 420 6grenci egitim gormektedir. Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 12 §gretim
tiyesi, 4 aragtirma gorevlisi ve 1 idari personel ile egitim-6gretim faaliyetlerini

surdirmektedir.

12) Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu: Firat Universitesi, Universite Yonetim
Kurulu’nun 23/05/1986 tarihli ve 1985-1986 6/90 sayili karar1 dogrultusunda; Yiiksekogretim
Kurulu’nun 25/03/1987 tarihli toplantisinda alinan kararla, 2547 Sayili Kanun’un 2880 Sayili
Kanun’la degisik 7'nci maddesi d/2 fikras1 uyarinca kurulan Meslek Yiiksekokulu; 1987
yilinda Hayvan Yetistiriciligi ve Sagligi Programimi, 1988 yilinda ise; insaat Programim
agmistir. Alparslan Tarmm Isletmesi arazisi icerisinde bulunan Meslek Yiiksekokulu
yerleskesine, 1996 yilinda Kredi ve Yurtlar Kurumu'nun kiz ve erkek Ogrenci yurtlari
kurulmustur. Universitenin kurulus kanunu ile Universite biinyesine dahil edilmistir. 2015
yilinda Meslek Yiiksekokulu; 21/01/2015 tarihli Yiiksekogretim Genel Kurul Toplantisinda
incelenmis ve 2547 Sayili Kanun’un 2880 Sayili Kanun’la Degisik 7/d-2 Maddesi uyarinca
Mus Alparslan Universitesi Rektorliigiiniin Meslek Yiiksekokulunun; Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu ve Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu olarak ikiye ayrilmasi uygun
goriilmiistiir. 2019-2020 Egitim-Ogretim Yilinda Bilgisayar Teknolojileri, Bitkisel ve
Hayvansal Uretim, El Sanatlari, Elektrik ve Enerji, Elektronik ve Otomasyon, Gida Isleme,
Insaat, Makine ve Metal Teknolojileri, Mimarlik ve Sehir Planlama, Motorlu Araglar ve
Ulagtirma Teknolojileri, Tasarim, Ulastirma Hizmetleri Boliimleri bulunmaktadir. Bu
boliimlere bagli olarak da Bilgisayar Programciligi, Organik Tarim, Elektrik, Elektronik
Teknolojisi, Radyo ve Televizyon Teknolojisi, Mimari Dekoratif Sanatlar, Gida Teknolojisi,
Siit ve Uriinleri Teknolojisi, Insaat Teknolojisi, Yapr Denetimi, Makine, Otomotiv
Teknolojisi, Rayli Sistemler Yol Teknolojisi, Ulastirma ve Trafik Hizmetleri, Rayli Sistemler
Isletmeciligi programlarinda aktif 6grenci bulunmaktadir. Meslek Yiiksekokulumuz toplam
12 boliim, 15 programda 1046 6grenci, 7 6gretim lyesi, 42 Ogretim gorevlisi ve 4 idari

personel ile egitim-6gretim faaliyetlerini slirdiirmektedir.

13) Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu: Firat Universitesi, Universite Yonetim
Kurulunun 23/05/1986 tarih ve 1985-1986 6/90 Sayili karar1 dogrultusunda; Yiiksekogretim
Kurulunun 25/03/1987 tarihli toplantisinda alinan kararla, 2547 Sayili kanunun 2880 Sayili
kanunla degisik 7'nci maddesi d/2 fikras1 uyarinca kurulan Meslek Yiiksekokulu; 1987 yilinda
Hayvan Yetistiriciligi ve Saglig1 Programini, 1988 yilinda ise; Insaat Programmi agmistir.
Universitenin kurulus kanunu ile Universite biinyesine dahil edilmistir. 2015 yilinda Meslek

Yiiksekokulu; 21/01/2015 tarihli Yiiksekogretim Genel Kurul Toplantisinda incelenmis ve
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2547 Sayili kanunun 2880 Sayili kanunla Degisik 7/d-2 Maddesi uyarinca Mus Alparslan
Universitesi Rektorliigiiniin Meslek Yiiksekokulunun; Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
ve Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu olarak ikiye ayrilmasi uygun goriilmiistiir. 2019-
2020 Egitim-Ogretim Yilinda Finans Bankacilik ve Sigortacilik Béliimii; Bankacilik ve
Sigortacilik Programu 1. Ogretim, Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik Boliimii; Biiro Yonetimi ve
Yonetici Asistanligt Programm 1. Ogretim, Yonetim ve Organizasyon Boliimii; Isletme
Yénetimi Programi 1. Ogretim, Yerel Yonetimler Programi 1. Ogretim, Saglik Kurumlar
Isletmeciligi Progranmi 1. Ogretim, Muhasebe ve Vergi Boliimii; Muhasebe ve Vergi
Uygulamalar1 Progranui 1. Ogretim, Pazarlama ve Reklamcilik Boliimii; Halkla iliskiler ve
Tamitim Programi 1. Ogretim, Otel, Lokanta ve Ikram Hizmetleri Boliimii; Turizm ve Otel
Isletmeciligi Program 1. Ogretim, Gorsel, isitsel Teknikler ve Medya Yapimcilig1r Boliimii;
Radyo ve Televizyon Programciligi Programi 1. Ogretim, Fotograf¢ilik ve Kameramanlik
Programi 1. Ogretim, Ulastirma Boliimii; Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri Programi I.
Ogretim olmak iizere toplam 8 béliim, 11 programda 1004 Sgrenci, 6 6gretim iiyesi, 52

Ogretim gorevlisi ve 6 idari personel ile egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

14) Malazgirt Meslek Yiiksekokulu: Malazgirt Meslek Yiiksekokulu, Firat
Universitesine bagli iken; 5662 Sayili “Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat1 Kanununda ve
Yiiksekdgretim Kurumlart Ogretim Elemanlarmin Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikkmiinde Kararnameye Ekli
Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun™ 29/05/2007 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanarak yiiriirliige girmesiyle Mus Alparslan Universitesine baglanmistir. 2019-2020
Egitim-Ogretim Yilinda Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik Boliimii; Biiro Yonetimi ve Ydnetici
Asistanligi 1. Ogretim, Cocuk Bakimi ve Genglik Hizmetleri Béliimii; Cocuk Gelisimi I.
Ogretim, Pazarlama ve Reklamcilik Boliimii; Halkla iliskiler ve Tanitim I. Ogretim, Finans,
Bankacilik ve Sigortacilik Boliimii; Bankacilik ve Sigortacilik I. Ogretim, Maliye 1. Ogretim
olmak {izere toplam 4 bdliim, 5 programda 318 dgrenci, 3 Ogretim iiyesi, 21 dgretim gdrevlisi

ve 3 idari personel ile egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

15) Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu: Universite Senatosunun 11/09/2015
tarthli 27 Sayili karart dogrultusunda, Yiiksekogretim Kurulunun 24/12/2015 tarihli
toplantisinda alinan kararla, 2547 Sayili kanunun 2880 Sayili kanunla degisik 7'nci maddesi
d/2 fikras1 uyarinca Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu'nun kurulmas: uygun

gorilmiistiir.
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2019-2020 Egitim-Ogretim Yilinda Tibbi Hizmetler ve Teknikler Béliimii; Tibbi
Laboratuvar Teknikleri I. Ogretim, Ameliyathane Hizmetleri I. Ogretim, ilk ve Acil Yardim
Programi 1. Ogretim, Saglik Bakimi Hizmetleri Boliimii; Yaslh Bakimi I. Ogretim, Cocuk
Bakimi ve Genglik Hizmetleri Boliimii; Cocuk Gelisimi I. Ogretim, olmak iizere toplam 3
boliim, 5 programda 554 6grenci, 2 0gretim tyesi, 23 dgretim gorevlisi, 2 idari personel ile

egitim-ogretim faaliyetlerini stirdiirmektedir.

16) Bulamk Meslek Yiiksekokulu: Universite Senatosunun 22/01/2018 tarihli 4
Sayil1 karar1 dogrultusunda, Yiiksekogretim Kurulunun 22/02/2018 tarihli toplantisinda alinan
kararla, 2547 Sayil1 kanunun 2880 Sayili kanunla degisik 7'nci maddesi d/2 fikras1 uyarinca
Bulanik Meslek Yiiksekokulu'nun kurulmasi uygun goriilmiistiir. 2019-2020 Egitim-Ogretim
Yilinda Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik Bolimii; Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligr I
Ogretim, Sosyal Hizmetler ve Damismanlik Béliimii; Sosyal Hizmetler 1. Ogretim, Cocuk
Bakimi ve Genglik Hizmetleri Boliimii; Cocuk Gelisimi 1. Ogretim, Miilkiyet Koruma ve
Giivenlik Béliimii; Acil Durum ve Afet Yoénetimi Programm I. Ogretim ve Veterinerlik
Boliimii; Laborant ve Veterinerlik Programi 1. Ogretim olmak iizere toplam 5 béliim, 5
programda 202 o6grenci, 1 Ogretim Uyesi ve 12 6gretim gorevlisi ile egitim-6gretim

faaliyetlerini stirdiirmektedir.

17) Varto Meslek Yiiksekokulu: Universite Senatosunun 02/01/2018 tarihli 11 Sayili
karart dogrultusunda, Yiiksekdgretim Kurulunun 22/02/2018 tarihli toplantisinda alinan
kararla, 2547 Sayili kanunun 2880 Sayil1 kanunla degisik 7'nci maddesi d/2 fikras1 uyarinca
Varto Meslek Yiiksekokulunun kurulmasi uygun goriilmiistiir. 2019-2020 Egitim-Ogretim
Yilinda Tibbi Hizmetler ve Teknikler Boliimii; Optisyenlik ve Ilk ve Acil Yardim
Programlari, Yonetim ve Organizasyon Boliimii; Spor Yonetimi Programi, Miilkiyet Koruma
ve Giivenlik Béliimii; Ozel Giivenlik ve Koruma Programi olmak iizere toplam 3 boliim, 4
programda 112 6grenci, 3 6gretim liyesi, 8 6gretim gorevlisi ile egitim-0gretim faaliyetlerini

surdiirmektedir.

1.1 Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

1.1.1 Gorev (Misyon)

Nitelikli egitim-6gretim ve bilimsel arastirma imkanlarini sunarak yasam kalitesinin
artmasina katki saglayan, toplumsal sorunlara duyarli, degisime acik, bilimsel birikimlerini
diger kurumlar ve toplumla paylasan, tirettigi bilgi ve yetistirdigi insan giicii ile tercih edilen

bir tiniversite olmaktir.
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1.1.2 Hedef (Vizyon)

Toplam Kalite anlayisi c¢er¢evesinde sosyal bilimler agirlikli olmak iizere, fen ve
mesleki egitimde mevcut alanlarda nitelikli egitim kalitesi ile arastirma ve proje faaliyetleri
yiiriiten, evrensel standartlarda egitim veren, ulusal ve uluslararasi diizeyde tercih edilen,
insan emegine onem veren ve ¢evreye saygili, liniversite-toplum-sanayi isbirligini esas alan

bir Universite olmaktir.

1.1.3 Temel Degerler

v'’Kurumsallagsmis toplam kalite anlayisin1 benimseme
v'Nitelikli akademik ve bilimsel ¢aligmalar yapma

v'Liyakati esas alma ve emegi g6z ard1 etmeme

v'Stratejik yonetim anlayigini 6n plana gikarma

v'Seffaf ve katilimei bir yonetim anlayigini benimseme
v'Toplum ile barigik olma ve paydaglari ile isbirligini gelistirme
v'Kaynaklari; ekonomik, etkin ve verimli kullanma
v'Farkliliklar1 bir zenginlik olarak benimseme

v'Hakkaniyet ve adaletten yana olma

1.2 Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

1.2.1 Rektor

1.2.1.1 Secimi ve Atanmasi

2547 Sayili Kanunun 13’lincti maddesi ve 3 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin
3’lincii maddesinin 5’inci fikrasina istinaden devlet ve vakif iiniversitelerine rektor, profesor
unvanina sahip adaylar arasindan Cumhurbaskaninca atanir. Vakiflarca kurulan
tiniversitelerde rektdr atamasi, miitevelli heyetinin teklifi lizerine yapilir. Rektor, iiniversite
veya yliksek teknoloji enstitiisii tiizel kisiligini temsil eder. Rektorlerin yas haddi 67 yastir.

Ancak rektor olarak atanmis olanlarda gorev siireleri bitinceye kadar yas haddi aranmaz.

1.2.1.2 Gorev, Yetki ve Sorumluluklari

1) Universite kurullarina bagkanlik etmek, yiiksekdgretim {ist kuruluslarinin kararlarini
uygulamak, tliniversite kurullarinin onerilerini inceleyerek karara baglamak ve {iniversiteye
bagl kuruluglar arasinda diizenli ¢alismay1 saglamak,

2) Her egitim-0gretim yili sonunda ve gerektiginde {iniversitenin egitim-ogretim,
bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universiteleraras1 Kurula bilgi vermek,

3) Universitenin yatinm programlarini, biitcesini ve kadro ihtiyaclarini, bagh
birimlerinin ve {iniversite yonetim kurulu ile senatonun goriis ve Onerilerini aldiktan sonra

hazirlamak ve Yiiksekdgretim Kuruluna sunmak,
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4) Gerekli gordiigli hallerde iiniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli
Ogretim elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni
gorevler vermek,

5) Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gozetim ve
denetim gorevini yapmak,

6) Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmak.

1.2.1.3 Rektor Yardimcilar:

Rektor, calismalarinda kendisine yardim etmek iizere, iiniversitesinin aylikli
profesorleri arasindan en ¢ok {ii¢ kisiyi rektor yardimcist olarak secer. Ancak, merkezi agik
Ogretim yapmakla gorevli iiniversitelerde, gerekli hallerde rektor tarafindan bes rektor
yardimcist segilebilir.

Rektor, gorevi basinda olmadigi zaman yardimeilarindan birisini yerine vekil birakir.

1.2.1.4 Senato
2547 Sayili kanunun 14'{incti maddesi uyarinca senato, rektoriin baskanliginda, rektor
yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte kurullarinca {i¢ y1l i¢in se¢ilecek birer 6gretim

tiyesi ile rektorliige bagl enstitii ve yliksekokul miidiirlerinden tesekkiil eder.

1.2.1.4.1 Gorevleri

Senato, tiniversitenin akademik organi olup asagidaki gorevleri yapar:

1) Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari
hakkinda karar almak,

2) Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve yonetmelik taslaklarini hazirlamak
veya goriis bildirmek,

3) Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete'de yayinlanarak yiiriirliige girecek olan
liniversite veya iiniversitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

4) Universitenin yillik egitim-6gretim programini ve takvimini inceleyerek karara
baglamak,

5) Bir siava bagli olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakiilte kurullarinin bu
konudaki dnerilerini karara baglamak,

6) Fakiilte kurullan ile rektorliige bagli enstitli ve yiiksekokul kurullarinin kararlarina
yapilacak itirazlari inceleyerek karara baglamak,

7) Universite yonetim kuruluna iiye segmek,
8) Bu kanunla kendisine verilen diger gorevleri yapmak.
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Uye )
Prof. Dr. Yasar KARADAG
Rektor Yardimcist
Uye
Prof. Dr. Esin KAYA
Egitim Fakiiltesi Dekani
Uye
Prof. Dr. Tamella ALIYEVA
Iletisim Fakiiltesi Dekani
Uye )
Prof. Dr. Hiiseyin KIRIMOGLU
Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Dekan V.

Uye .
Dog. Dr. Mustafa ALICAN
Sosyal Bil. Enstitiisii Miidiirti

S
Dr. Ogr. Uyesi Selguk BAS
Malazgirt MY O Miidiiri

. Uye
Dr. Ogr. Uyesi M. Esref ALKIS
Teknik Bilimler MYO Miidiirii

Uye
Dr. Ogr. Uyesi Mustafa
GUNERIGOK

Fen Edebiyat Fak. Temsilcisi

Uye
Dr. Ogr. Uyesi Bekir
KARADAG

Islami flimler Fak. Temsilcisi
Uye

Dr. Ogr. Uyesi Onur SAHIN

Uygulamali Bil. Fakiiltesi
Temsilcisi

Tablo 1. Universite Senatosu

Baskan

Prof. Dr. Fethi Ahmet POLAT
Rektor
Uye
Prof. Dr. Murad Aydin SANDA
Rektor Yardimeisi
Uye
Prof. Dr. Harun POLAT
Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekan1
Uye
Prof. Dr. Abdiilcelil BILGIN
Islami Ilimler Fakiiltesi Dekan1
Uye 5
Prof. Dr. Yasar KARADAG
Uygulamali Bil. Fakiiltesi
Dekani
Uye
Prof. Dr. Alper KARADAG
Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu Miidiir V.

Uye
Dog. Dr. Hanifi KORKOCA
Saglik Hizmetleri MYO Miidiirii

Uye
Dog. Dr. Nevin TURAN OZEK
Varto MYO Miidiirii

Uye
Dr. Ogr. Uyesi M. Ali
TURKMENOGLU
L.L.B.F. Temsilcisi

.. Uy .
Dr. Ogr. Uyesi Ozgiir DEMIR
Miih.-Mim. Fakiiltesi Temsilcisi

1.2.1.5 Universite Yonetim Kurulu

Uye
Prof. Dr. Cevad SELAM
Rektor Yardimceisi
Uye
Prof. Dr. Abdullah KIRAN
LIB.F. Dekan V.
Uye
Prof. Dr. Biilent OZDALYAN
Miih.-Mim. Fakiiltesi Dekan1

Uye
Dog. Dr. Sedat BOZARI
Fen Bilimleri Enstitiisii Miidiirii

Uye
Dr. Ogr. Uyesi Ahmed Galip
HALIDI
Bulanik MYO Miidiirii
Uye
Dr. Ogr. Uyesi Mehmet
OZALPER
Sosyal Bilimler MYO Midiirii
Uye
Dr. Ogr. Uyesi Siileyman
AYDENIZ
Egitim Fakiiltesi Temsilcisi
Uye
Dr. Ogr. Uyesi Abdulsemet
GUNEK
[letisim Fakiiltesi Temsilcisi

. Uye
Dr. Ogr. Uyesi Ozmen ISTEK
Saglik Bilimleri Fak. Temsilcisi

2547 Sayil1 Yiiksekogretim Kanununun 15'inci maddesi uyarinca, tiniversite yonetim

kurulu; rektoriin bagkanliginda dekanlardan, iiniversiteye bagli degisik Ogretim birim ve

alanlarimi temsil edecek sekilde, senatoca dort yil i¢in segilecek ii¢ profesorden olusur. Rektor

gerektiginde yonetim kurulunu toplantiya ¢agirir.

Rektor yardimeilar: oy hakki olmaksizin yonetim kurulu toplantilarina katilabilirler.
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1.2.1.5.1 Gorevleri

1) Yiiksekogretim iist kuruluslari ile senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen
plan ve programlar dogrultusunda rektére yardim etmek,

2) Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasin1 saglamak; iiniversiteye bagl
birimlerin Onerilerini dikkate alarak yatirim programini, biit¢e tasarisi taslagini incelemek ve
kendi onerileri ile birlikte rektorliige sunmak,

3) Universite yonetimi ile ilgili rektdriin getirecegi konularda karar almak,

4) Fakiilte, enstitii ve yliksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlar
inceleyerek kesin karara baglamak,

5) Bu kanun ile verilen diger gorevleri yapmak.

Tablo 2. Universite Yonetim Kurulu

Baskan
Prof. Dr. Fethi Ahmet POLAT
Rektor
Uye Uye Uye
Prof. Dr. Esin KAYA Prof. Dr. Harun POLAT Prof. Dr. Abdullah KIRAN
Egitim Fakiiltesi Dekani Fen Edb. Fakiiltesi Dekam [.1.B.F. Dekan V.
Uye Uye Uye
Prof. Dr. Tamella ALIYEVA Prof. Dr. Abdiilcelil BILGIN Prof. Dr. Biilent OZDALYAN
[letisim Fakiiltesi Dekani Islami {limler Fakiiltesi Dekam Miih.-Mim. Fakiiltesi Dekani
Uye ) Uye 5 Uye 5
Prof. Dr. Hiiseyin KIRIMOGLU Prof. Dr. Yasar KARADAG Prof. Dr. Alper KARADAG
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan V. Uygulamali Bil. Fakiiltesi Dekan Prof. Uye
Uye Uye
Prof. Dr. Sadulla JAFAROV Prof. Dr. Refik ABDULLA _
Prof. Uye Prof. Uye

1.2.2 Fakiilte Organlarimin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:
Fakiilte; yiiksek diizeyde egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan, kendisine
birimler baglanabilen bir yiiksekdgretim kurumudur. 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu

uyarinca fakiiltelerin organlari; dekan, fakiilte kurulu ve fakiilte yonetim kuruludur.

1.2.2.1 Dekan

1.2.2.1.1 Atanmasi

Fakiiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan dekan, rektoriin Onerecegi, iiniversite
icinden veya disindan ii¢ profesor arasindan Yiiksekogretim Kurulunca ii¢ yil siire ile segilir

ve normal usul ile atanir. Siiresi biten dekan yeniden atanabilir.

14
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1.2.2.1.2 Gorev, Yetki ve Sorumluluklari

Fakiiltenin ve bagh birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, gerektigi zaman giivenlik onlemlerinin alinmasinda,
ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim-6gretim, bilimsel aragtirma ve
yaymm faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesinde, biitiin faaliyetlerin gozetim ve
denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda rektore
kars1 birinci derecede sorumlu olan dekanin gorevleri, asagida belirtildigi sekildedir;

1) Fakiilte kurullarina baskanlik etmek, fakiilte kurullarinin kararlarini uygulamak ve
fakiilte birimleri arasinda diizenli ¢alismay1 saglamak,

2) Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi
hakkinda rektore rapor vermek,

3) Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaclarini gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek,
fakiilte biitgesi ile ilgili Oneriyi fakiilte yonetim kurulunun da goriigiinii aldiktan sonra
rektorliige sunmak,

4) Fakiiltenin birimleri ve her diizeydeki personeli lizerinde genel gozetim ve denetim
gorevini yapmak,

5) Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmak.

1.2.2.2 Fakiilte Kurulu

Fakiilte kurulu; dekanin baskanliginda fakiilteye bagl boliimlerin baskanlari ile varsa
fakiilteye bagl enstitii ve yiiksekokul miidiirlerinden ve {i¢ yil i¢in fakiiltedeki profesorlerin
kendi aralarindan segecekleri i¢, dogentlerin kendi aralarindan segecekleri iki, doktor 6gretim
iyelerinin kendi aralarindan segecekleri bir 6gretim tiyesinden olusur.

Fakiilte kurulu normal olarak her yariyil basinda ve sonunda toplanir. Dekan gerekli

gordiigl hallerde fakiilte kurulunu toplantiya ¢agirir.

1.2.2.2.1 Gorevleri

1) Fakiiltenin, egitim-0gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri ve bu
faaliyetlerle ilgili esaslari, plan, program ve egitim-6gretim takvimini kararlagtirmak,

2) Fakiilte yonetim kuruluna liye se¢mek,

3) Bu kanunla verilen diger gorevleri yapmak.
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1.2.2.3 Fakiilte Yonetim Kurulu

Fakiilte yonetim kurulu; dekanin baskanliginda fakiilte kurulunun ¢ y1l i¢in segecegi
li¢ profesor, iki dogent ve bir doktor 6gretim {iyesinden olusur.

Fakiilte yonetim kurulu dekanin ¢agirisi lizerine toplanir.

Yonetim kurulu gerekli gordigii hallerde gecici calisma gruplari, egitim-0gretim

koordinatorliikleri kurabilir ve bunlarin gérevlerini diizenler.

1.2.2.3.1 Gorevleri

Fakiilte yonetim kurulu; idari faaliyetlerde dekana yardimci bir organ olup asagidaki
gorevleri yapar;

1) Fakiilte kurulunun kararlari ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda dekana yardim
etmek,

2) Fakiiltenin ~ egitim-6gretim, plan ve programlar1 ile akademik takvimin
uygulanmasini saglamak,

3) Fakiiltenin yatirim, program ve biitce tasarisin1 hazirlamak,

4) Dekanin fakiilte yonetimi ile ilgili getirecegi biitiin islerde karar almak,

5) Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve ¢ikarilmalari ile egitim-gretim ve sinavlara
ait islemleri hakkinda karar vermek,

6) Bu kanunla verilen diger gorevleri yapmak.

1.2.3 Enstitii Organlarimin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:
Enstitii; tiniversitelerde ve fakiiltelerde birden fazla benzer ve ilgili bilim dallarinda
lisansiistii egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve uygulama yapan bir yiiksekogretim

kurumudur.

1.2.3.1 Enstitii Miidiirii

1.2.3.1.1 Atanmasi

Enstitii midiirt; ¢ yil i¢in ilgili fakiilte dekaninin Onerisi lizerine rektdr tarafindan
atanir. Rektorliige bagl enstitiilerde bu atama dogrudan rektor tarafindan yapilir. Siiresi biten
miidiir tekrar atanabilir.

Miidiiriin, enstitiide gorevli aylikli 6gretim elemanlar: arasindan {i¢ yil i¢in atayacagi
en ¢ok iki yardimcist bulunur. Miidiire vekalet etme veya miidiirliigiin bosalmasi hallerinde

yapilacak islem, dekanlarda oldugu gibidir.
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1.2.3.1.2 Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:

Enstitli miidiirli; 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu ile dekanlara verilmis olan
gorevleri, enstitii bakimindan yerine getirir. Gorevleri asagida belirtildigi gibidir;

1) Enstitii kurullarina baskanlik etmek, enstitii kurullarinin kararlarin1 uygulamak ve
enstitii birimleri arasinda diizenli caligmay1 saglamak,

2) Her ogretim yili sonunda ve istendiginde enstitiiniin genel durum ve isleyisi
hakkinda rektore rapor vermek,

3) Enstitiiniin 6denek ve kadro ihtiyaclarin1 gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek,
enstitii bilitgesi ile ilgili Oneriyi enstitli yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan sonra
rektorliige sunmak,

4) Enstitliniin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gézetim ve denetim
gorevini yapmak,

5) Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmak.

1.2.3.2 Enstitii Kurulu
Enstitli kurulu; enstitii miidiiriiniin baskanliginda, miidiir yardimcilar1 ve enstitiiyii

olusturan anabilim dali1 bagkanlarindan olusur.

1.2.3.2.1 Gorevleri

Enstitii kurulu; bu kanunla fakiilte kuruluna verilmis gorevleri, enstitii bakimindan
yerine getirir. Gorevleri asagida belirtildigi gibidir;

1) Enstitiiniin, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleriyle ilgili
esaslari, plan, program ve egitim-6gretim takvimini kararlastirmak,

2) Enstitii yonetim kuruluna iiye segmek,

3) Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmak.

1.2.3.3 Enstitii Yonetim Kurulu
Enstitii yonetim kurulu; midiiriin bagkanliginda, miidiir yardimcilari, miidiirce
gosterilecek alti aday arasindan enstitii kurulu tarafindan {i¢ yil i¢in segilecek ii¢ 6gretim

iiyesinden olusur.

1.2.3.3.1 Gorevleri
Enstitii yonetim kurulu; 2547 Sayili kanun ile fakiilte yonetim kuruluna verilmis olan

gorevleri, enstitli bakimindan yerine getirir.
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1) Enstitii kurulunun kararlar1 ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda enstitii
miidiiriine yardim etmek,

2) Enstitiinlin, egitim-0gretim, plan ve programlar1 ile akademik takvimin
uygulanmasini saglamak,

3) Enstitliniin yatirim programi ve blit¢e tasarisini hazirlamak,

4) Enstitli miidiirtiniin, enstitli yonetimi ile ilgili getirecegi biitiin islerde karar almak,

5) Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve ¢ikariimalari ile egitim-dgretim ve sinavlara
ait islemleri hakkinda karar vermek,

6) Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmak.

1.2.4 Yiiksekokul Organlarimin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:

Yiiksekokul; belirli bir meslege yonelik egitim-6gretime agirlik veren bir
yiiksekdgretim kurumudur.

2547 Sayili Yiiksekogretim Kanununun 20'nci maddesinin (a) fikras1 uyarinca
ylksekokullarin organlari; yiiksekokul miidiirii, yiiksekokul kurulu ve yiiksekokul yonetim

kuruludur.

1.2.4.1 Yiiksekokul Miidiirii

1.2.4.1.1 Atanmasi

Yiiksekokul miidiirii; ti¢ yil icin ilgili fakiilte dekaninin Onerisi lizerine rektor
tarafindan atanir. Rektorliige baglh yiiksekokullarda bu atama dogrudan rektor tarafindan

yapilir. Siiresi biten miidiir tekrar atanabilir.

1.2.4.1.2 Gorev, Yetki ve Sorumluluklari

Yiiksekokul miidiirii; bu kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri yiiksekokul
bakimindan yerine getirir. Miidiiriin okulda gorevli aylikli 6gretim elemanlari arasindan ¢ yil
icin atayacagl en ¢ok iki yardimcisi bulunur. Miidiire vekalet etme veya miidiirligiin
bosalmasi hallerinde yapilacak islem, dekanlarda oldugu gibidir. Gorevleri asagida belirtildigi
sekildedir.

1) Yiiksekokul kuruluna baskanlik etmek,

2) Her 6gretim yili1 sonunda ve istendiginde yiliksekokulun genel durumu ve isleyisi
hakkinda rektore rapor vermek,

3) Yiiksekokulun o6denek ve kadro ihtiyaglarin1 gerekcesiyle birlikte rektorliige
bildirmek. Yiiksekokul biitcesiyle ilgili 6neriyi yiiksekokul yonetim kurulunun da goriisiinii

aldiktan sonra rektorliige sunmak.
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1.2.4.2 Yiiksekokul Kurulu
Yiiksekokul kurulu; midiiriin bagkanlhiginda, miidiir yardimcilar1 ve yliksekokulu

olusturan boliim veya anabilim dali1 bagkanlarindan olusur.

1.2.4.2.1 Gorevleri

Yiiksekokul kurulu; 2547 Sayili kanun ile fakiilte kuruluna verilmis olan gorevleri,
ylksekokul bakimindan yerine getirir. Gorevleri asagida belirtildigi gibidir.

1) Yiiksekokulun; egitim-0gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri ve bu
faaliyetlerle ilgili esaslari, plan, program ve egitim-6gretim takvimini kararlagtirmak,

2) Yiksekokul yonetim kuruluna {iye se¢cmek,

3) Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmak.

1.2.4.3 Yiiksekokul Yonetim Kurulu
Yiiksekokul yonetim kurulu; miidiiriin baskanliginda, miidiir yardimcilar: ile miidiir
tarafindan gosterilecek alt1 aday arasindan yiiksekokul kurulu tarafindan ii¢ yil i¢in secilecek

lic 6gretim tiyesinden olusur.

1.2.4.3.1 Gorevleri

Yiiksekokul yonetim kurulu; 2547 Sayili kanun ile fakiilte yonetim kuruluna verilmis
olan gorevleri, yliksekokul bakimindan yerine getirir. Gorevleri asagida belirtildigi gibidir;

1) Yiiksekokul kurulunun kararlar1 ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda
ylksekokul miidiirine yardim etmek,

2) Yiksekokulun, egitim-6gretim, plan ve programlari ile akademik takvimin
uygulanmasini saglamak,

3) Yiksekokulun, yatirim, program ve biit¢e tasarisini hazirlamak,

4) Yiiksekokul miidiiriintin, yiiksekokul yonetimi ile ilgili getirecegi biitiin islerde
karar almak,

5) Ogrencilerin kabulii, ders intibaklari, ¢ikarilmalari ile egitim-dgretim ve smnavlara
ait islemleri hakkinda karar vermek,

6) Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmak.

1.2.5 Meslek Yiiksekokulu Organlarimin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:
Meslek yiiksekokulu; belirli mesleklere yonelik ara insan giicii yetistirmeyi amaclayan

dort yariyillik egitim-6gretim faaliyeti siirdiiren bir yiiksekogretim kurumudur.
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1.2.5.1 Meslek Yiiksekokulu Miidiirii

1.2.5.1.1 Atanmasi

Meslek yiiksekokulu miidiirii; ti¢ y1l i¢in ilgili fakiilte dekaninin 6nerisi {izerine rektor
tarafindan atanir. Rektorliige bagli meslek yiiksekokullarinda bu atama dogrudan rektor

tarafindan yapilir. Siiresi biten miidiir tekrar atanabilir.

1.2.5.1.2 Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:

Meslek yiiksekokulu miidiirii; bu kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri, meslek
yiiksekokulu bakimindan yerine getirir. Miidiiriin okulda gorevli aylikli 6gretim elemanlari
arasindan ii¢ yil i¢in atayacagi en ¢ok iki yardimcisi bulunur. Miidiire vekalet etme veya
midiirliigiin bosalmas1 hallerinde yapilacak islem, dekanlarda oldugu gibidir. Gorevleri
asagida belirtildigi sekildedir;

1) Meslek yiiksekokulu kuruluna baskanlik etmek,

2) Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde meslek yiiksekokulunun genel durumu ve
isleyisi hakkinda rektore rapor vermek,

3) Meslek yiiksekokulunun o6denek ve kadro ihtiyaclarin1 gerekgesiyle birlikte
rektorliige bildirmek, meslek yliksekokulunun biit¢esiyle ilgili oneriyi meslek yiiksekokulu

yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan sonra rektorliige sunmak.

1.2.5.2 Meslek Yiiksekokulu Kurulu
Meslek yiiksekokulu kurulu; miidiiriin bagskanliginda, miidiir yardimecilart ve meslek

yliksekokulunu olusturan boliim veya anabilim dali bagskanlarindan olusur.

1.2.5.2.1 Gorevleri

Meslek yiiksekokulu kurulu; 2547 Sayili kanun ile fakiilte kuruluna verilmis olan
gorevleri, meslek yliksekokulu bakimindan yerine getirir.

1) Meslek yiiksekokulunun, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri ve
bu faaliyetlerle ilgili esaslari, plan, program ve egitim-6gretim takvimini kararlastirmak,

2) Meslek yiiksekokulu yonetim kuruluna iiye se¢mek,

3) Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmak.

1.2.5.3 Meslek Yiiksekokulu Yonetim Kurulu

Meslek yiiksekokulu yonetim kurulu; miidiiriin baskanliginda, miidiir yardimcilar ile
midiir tarafindan gosterilecek alti aday arasindan meslek yiiksekokulu kurulu tarafindan i
yil i¢in segilecek li¢ 6gretim elemanindan olusur.
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1.2.5.3.1 Gorevleri

Meslek yiiksekokulu yonetim kurulu; 2547 Sayili kanun ile fakiilte yonetim kuruluna
verilmis olan gorevleri, meslek yiiksekokulu bakimindan yerine getirir. Gorevleri asagida
belirtildigi gibidir;

1) Meslek yiiksekokulu kurulunun kararlari ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda
meslek yiiksekokulu miidiiriine yardim etmek,

2) Meslek yiiksekokulunun, egitim-6gretim, plan ve programlar1 ile akademik
takvimin uygulanmasini saglamak,

3) Meslek yiiksekokulunun yatirim programi ve biit¢e tasarisini hazirlamak,

4) Meslek yiiksekokulu miidiiriiniin, meslek yiliksekokulu yonetimi ile ilgili getirecegi
biitiin islerde karar almak,

5) Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve ¢ikarilmalari ile egitim-dgretim ve sinavlara
ait islemleri hakkinda karar vermek,

6) Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmak.

1.2.6 Universite idari Teskilatinin Gérev, Yetki ve Sorumluluklar

1.2.6.1 Genel Sekreterlik

Genel sekreterlik, bir genel sekreter ile en ¢ok iki genel sekreter yardimcisi ve bagl
birimlerden olusur.

Genel sekreter, liniversite idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin ¢alismasindan
rektore karst sorumludur.

Genel sekreter, tiniversite idari teskilatinin basi olarak yapacagi gorevler disinda,
kendisi ve kendisine bagl birimler aracilig1 ile agagidaki gorevleri yerine getirir;

1) Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin, verimli, diizenli ve uyum icinde
caligsmalarini saglamak,

2) Universite senatosu ile iiniversite yonetim kurulunda oy hakki olmaksizin
raportorlilk gorevi yapmak, bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve
saklanmasini saglamak,

3) Universite senatosu ile iiniversite yonetim kurulunun kararlarimi, {iniversiteye bagh
birimlere iletmek,

4) Universite idari teskilatinda gorevlendirilecek personel hakkinda rektdre oneride
bulunmak,

5) Basin ve halkla iligkiler hizmetinin yiiriitiilmesini saglamak,

6) Rektorliigiin yazigmalarini yapmak,

7) Rektorliigiin protokol, ziyaret ve toren islerini diizenlemek,

8) Rektor tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.
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1.2.6.1.1 Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

1) Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaclarin
olusturmak tizere gerekli ¢aligmalar1 yapmak,

2) Idarenin gérev alanina giren konularda performans ile kalite dlgiitleri gelistirmek ve
bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

3) Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve
verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

4) idarenin gorev alanma giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktdrleri
incelemek, kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililiini ve tatmin diizeyini
analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,

5) Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek,

6) Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek
ve sonuglarmin konsolide edilmesi ¢aligsmalarini yiiriitmek,

7) izleyen iki y1lin biitce tahminlerini de iceren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek,

8) Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 gercevesinde, ayrintili
harcama programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6deneklerin ilgili
harcama birimlerine gdnderilmesini saglamak,

9) Biitce kayitlarin1 tutmak, biitce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

10) ilgili mevzuat ¢ercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve
alacaklarinin takip ve tahsilat iglemlerini yiirtitmek,

11) Genel biitge kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,

12) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlamak,

13) Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasmir ve tasmmazlara iliskin
icmal cetvellerini diizenlemek,

14) Idarenin yatinm programinin hazirlanmasini  koordine etmek, uygulama
sonuclarini izlemek, yillik yatirim izleme ve degerlendirme raporunu hazirlamak,

15) Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonu¢landirmak,

16) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {ist yoneticiye ve

harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,
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17) On mali kontrol faaliyetlerini yiiriitmek,
18) I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda calismalar yapmak; iist yonetimin i¢ denetime yoOnelik islevinin etkililigini ve
verimliligini artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak,

19) Rektor tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmak.

1.2.6.1.2 idari ve Mali Isler Daire Baskanhg

1) Rektorliikk, fakiilte, enstitii, yiliksekokullar, meslek yiiksekokullar1 ve daire
baskanliklarinin ihtiyaci olan mal ve hizmetlerin, serbest birakilan 6denekler nispetinde satin
alma iglerini yiiriitmek,

2) Universiteye ait tasmmmaz mallarin satilmas1 ve kiralanmasi ile ilgili islemleri
yuriitmek,

3) Universite personelinin yurt i¢i gegici ve siirekli gdrev yolluklari ile yurt dis1 gegici
gorev yollugu islemlerini yapmak,

4) Tasinir mal ve malzeme (her tiirlii malzemenin girig-¢ikis, depolama, zimmet,
terkin, devir ve sayim) islemlerini yapmak,

5) Rektor tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmak.

1.2.6.1.3 Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg:

1) Universite tarafindan belirli giin ve haftalarda organize edilen; toren, sempozyum,
panel, konferans, sergi, senlik ve egitim amagh faaliyetleri diizenlemek,

2) Ogrencilerin beslenme, barmma ve destek hizmetlerini yiiriitmek,

3) ihtiyag sahibi ogrencilere burs saglamak ve iicret karsiigi (kismi zamanlr)
calistirilarak desteklemek,

4) Ogrencilerin ulasim, saglik ve diger ihtiyaglarinin karsilanmasi icin, gerekli
hizmetleri sunmak,

5) Ogrenciler igin; okuma salonlari, toplant1 salonlari, spor salonlar1 ve benzeri diger
tesislerin kurulmasi, kiralanmasi, isletilmesi ve iglettirilmesi ile ilgili hizmetleri saglamak,

6) Rektor tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmak.

1.2.6.1.4 Personel Daire Baskanhg
1) 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanununun 31'inci maddesi uyarinca ders
gorevlendirmeleri, 35'inci maddesi uyarinca yurtiginde lisansiistii egitim gorecek arastirma

gorevlileri, 36'nc1 maddesi uyarinca kismi statilye atanan 6gretim {yeleri, 39'uncu maddesi
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uyarinca kisa ve uzun siireli goérevlendirmeler, 40'inc1 maddesinin (a) ve (b) fikralar1 uyarinca
ders gorevlendirmeleri ile ilgili iglemleri yapmak,

2) Yurti¢inde “Lisansiistii Egitim Programi ile Ogretim Eleman1 Yetistirme Programi”
kapsamindaki aragtirma gorevlileri ile ilgili islemleri yapmak,

3) Ogretim elemanlarinin alinmasi, atanmasi ve terfileri ile ilgili islemleri yapmak,

4) Agiktan ve naklen kadro istemi ve bu kadrolarin kullanilmas: ile ilgili islemleri
yapmak,

5) Agiktan yapilan atamalar ile kurum i¢i ve kurum disi naklen yapilan atama
islemlerini yapmak,

6) Aday memurlar1 hizmet i¢i egitime almak ve aday memurlarin asli memurluga
atanmalari ile ilgili islemleri yapmak,

7) Kadro degisikligi ve kadro ihdasi ile ilgili islemleri yapmak,

8) Gegici isci vizeleri ile ilgili islemleri yapmak,

9) Personelin; gorevde yiikselme, unvan degisikligi, terfi ve intibak islemlerini
yapmak,

10) Akademik ve idari personelin sicil raporlarinin tasnif islemlerini yapmak,

11) Disiplin ve ceza islemleri ile ilgili islemleri yapmak,

12) Akademik ve idari personelin emekliligi ile ilgili islemlerini yapmak,

13) Askerlik tecil islemleri ve askerlik bor¢clanmalari ile ilgili islemleri yapmak,

14) Sosyal Giivenlik Kurumu ile fiili hizmetlere iliskin islemleri yapmak,

15) Rektor tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmak.

1.2.6.1.5 Ogrenci Isleri Daire Baskanhig

1) Ogrencilerin yeni kayit, kabul ve ders durumlari ile ilgili gerekli islemleri yapmak,
2) Ogrencilerin mezuniyet, kimlik ve burs ile ilgili islemlerini yiiriitmek,

3) Ogrencilere web hizmetlerini sunmak,

4) Rektor tarafindan verilecek benzeri gérevleri yapmak.

1.2.6.1.6 Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg

1) Her kitabin kiinyesini belirleyerek kataloglamak ve kitaplara iliskin konu tespitini
yaparak raftaki yerini belirlemek,

2) Barkodlanan kitaplarin, kiitliphane otomasyon programina giris ve etiketleme
islemini yapmak,

3) Yiprandigi tespit edilen kitaplarin kayit ve ciltleme islemlerini yapmak,
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4) Akademik personel, idari personel ve Ogrencilere ddiing kitap verme hizmetini
sunmak,

5) Kitap tarama sistemiyle istenen konudaki kaynaklara veri tabani ile kolay erisim
hizmetini saglamak,

6) Ogrencilere kiitiiphane ile ilgili internet hizmeti sunmak,

7) Rektor tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmak.

1.2.6.1.7 Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanhg

1) Universite bina ve tesislerinin projelendirme calismalarimi koordine etmek ve
uygulamak,

2) Yatirim islerinin ihale dosyalarint hazirlamak ve ihaleler ile ilgili islemleri
ylriitmek,

3) Ihale edilen islerin, teknik kontroliinii yaparak hak edisleri diizenlemek, teslim
edilen islerin gecici ve kesin kabul islemlerini yiirtitmek,

4) Universite Kiilliyesinin ¢evre diizenleme, projelendirme ve yerlesim planmna gore
caligsmalarin1 yapmak,

5) Universitenin kamulastirma ve harita ¢alismalarini yiiriitmek,

6) Universitenin teknik isleri ile bakim, onarim vb. islerini yiiriitmek,

7) Rektor tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmak.

1.2.6.1.8 Bilgi islem Daire Baskanhg

1) internet erisim hizmetini saglamak,

2) Universite personeline elektronik posta hizmetini sunmak,

3) Veri tabanlarina uzaktan erisim hizmeti sunmak,

4) Web tasarim hizmetini gerceklestirmek,

5) Ogrenci isleri otomasyonu proje hizmetini yiiriitmek,

6) Personel yonetim sistemi yazilimini giincellemek,

7) Yazilimlar konusunda gerektiginde kullanici egitim hizmetlerini sunmak,

8) Anket, raporlama ve istatistiki caligmalar ylriitmek,

9) Ug kullanicilarina iliskin donanim ve isletim sistemi destek hizmetini sunmak,

10) Rektor tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmak.

1.2.6.1.9 Hukuk Miisavirligi
1) Universitenin akademik ve idari birimlerince islem tesis edilen hukuki konulara
iliskin, mevzuata uygunlugu hakkinda goriis bildirmek,
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2) Akademik personel, idari personel, 6grenciler ile diger kisi ve kurumlarla olan
anlagsmazlik ve uyusmazliklarda adli ve idari merciler nezdinde iiniversitenin hukuki haklarimni
savunmak,

3) Rektor tarafindan verilecek benzeri diger gorevleri yerine getirmek.

1.2.7 Muhasebe Yetkilisi, Harcama Yetkilileri ve Gerceklestirme Gorevlileri

1.2.7.1 Muhasebe Yetkilisi, Yetki ve Sorumluluklar:

Gelir ve alacaklarin ilgili mevzuata gore tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi ve
para ile ifade edilebilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi veya
gonderilmesi ve diger tiim mali islemlerin kayitlarinin tutulmasi ile raporlanma islemlerini
yurutir.

Muhasebe yetkilisi, bu hizmetlerin yapilmasindan ve muhasebe kayitlarinin usuliine
uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur.

Muhasebe yetkilileri 6deme asamasinda, 6deme emri belgesi ve ekli belgeler iizerinde;

1) Yetkililerin imzasin,

2) Odemeye iliskin ilgili mevzuatinda sayilan belgelerin tamam olmasini,

3) Maddi hata bulunup bulunmadigini,

4) Hak sahibinin kimligine iligskin bilgileri, kontrol etmekle yiikiimliidiir.

1.2.7.1.1 Muhasebe Yetkilisinin Nitelikleri ve Atanmasi

1) Muhasebe yetkilisi olarak atanacaklarin, 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun
48’inci maddesinde belirtilenler ile asagidaki sartlar1 tasimasi gerekir;

a) En az dort yillik yiiksekdgrenim gérmiis olmak,

b) Kamu idarelerinin muhasebe hizmetlerinde en az dort yil calismis olmak kosuluyla
bu idarelerde muhasebe yetkilisi yardimcisi veya dengi gorevlerde bulunmak,

¢) Muhasebe yetkilisi sertifikas1 almis olmak,

d) Son ti¢ y1l icerisinde olumsuz sicil almamis olmak,

e) Ayliktan kesme ve kademe ilerlemesinin durdurulmasi cezasini almamis olmak,

f) Gorevin gerektirdigi bilgi ve temsil yetenegine sahip olmaktir.

2) Muhasebe yetkilisi gorevini yiirlitmek {izere atanacaklar, sertifikali adaylar
arasindan, 09/12/1994 tarihli ve 4059 Sayili kanun hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, genel
biitce kapsamindaki kamu idarelerinde bakanlik¢a, diger kamu idarelerinde ise {ist yoneticiler

tarafindan atanir.
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1.2.7.2 Harcama Y etkilisi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 31'inci maddesinin 1'inci
fikrasinda; biitceyle 6denek tahsis edilen her bir harcama biriminin en {ist yoneticisinin
harcama yetkilisi oldugu ifade edilmis, 5'inci fikrasinda da biitgede Ongoriilen ddenekleri
kadar 6denek gonderme belgesiyle kendilerine 6denek verilen harcama yetkililerinin tahsis
edilen 6denek tutarinda harcama yapabilecekleri belirtilmistir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 31'inci maddesinin 1'inci
fikras1 uyarinca; biitcelerinden harcama yapilabilmesi, harcama yetkilisinin harcama talimati
vermesiyle miimkiindiir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 31'inci maddesinin 2'nci
fikras1 uyarinca harcama yetkilileri; harcama talimatlarinin biit¢e ilke ve esaslarina, kanun
tiiziikk ve yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan, 6deneklerin etkili, ekonomik ve
verimli kullanilmast ile bu kanun c¢ercevesinde yapmalart gereken diger islemlerden

sorumludur.

1.2.7.3 Gerceklestirme Gorevlileri

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 33'iincii maddesi uyarinca
gerceklestirme gorevlileri; harcama talimati iizerine, isin yaptirilmasi, mal veya hizmetin
alinmasi, teslim almaya iliskin islemlerin yapilmasi, belgelendirilmesi ve ddeme i¢in gerekli
belgelerin hazirlanmasi gorevlerini yliriitiirler.

Harcama birimlerinde 6deme emri belgesi ve ekli belgeler lizerinde 6n mali kontrol
gorevi, 6deme emri belgesi diizenlemekle gorevlendirilen gerceklestirme gorevlisi tarafindan
yerine getirilir.

Universitenin 2019 yili harcama birimleri, harcama yetkilileri ve gerceklestirme
gorevlileri Tablo 3’te belirtilmistir.

Tablo 3. Harcama YetKkilileri ve Gerceklestirme Gorevlileri

Sira No Harcama Biriminin Ad1 Harcama Yetkilisi Gergeklestirme
Gorevlisi
.. s Prof. Dr. Esin .
1 Egitim Fakdiltesi KAYA Ali COBANLI
. e Prof. Dr. Harun Mehmet Can
2 Fen Edebiyat Fakiiltesi POLAT DALSECKIN
3 iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi it D Adbiullll - ez AR LA
KIRAN
: o e e Prof. Dr. Abdulcelil N 5
4 Islami [limler Fakiiltesi BILGIN Ali Ziver CIFCI
o o o 1, Prof. Dr. Tamella g
5 Iletisim Fakiiltesi ALIYEVA Abdulkerim CAY
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Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire = Mehmet Nuri
3 Baskanligi Regat DEGER OZDEMIR
32 Hukuk Miisavirligi Necati CELIK Fatih ASLAN
" L Dr. Ogr. Uyesi Ars. Gor. Ahmet
33 Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) iskender DOLEK SAZAK

1.2.8 Tasimir Konsolide Gorevlileri, Tasimir Kayit ve Kontrol Yetkilileri

1.2.8.1 Tasimir Konsolide Gorevlileri

Tasinir Mal Yonetmeliginin 7'nci maddesi uyarinca; kamu idarelerinin merkez ve tasra
harcama birimlerinin tasinir hesaplarini, ilge, il, bolge, dis temsilcilik ve merkez teskilatlari
itibartyla konsolide edilmesi islemlerini yliriitmek tizere merkez, bolge, il ve gerek goriilmesi
halinde ilge teskilatlarinda birer taginir konsolide gorevlisi belirlenir.

Tasinir konsolide gorevlisi; kamu idarelerinin merkez teskilatlarinda strateji gelistirme
birimi yoneticisine bagli, mali hizmetleri yiiriiten birimin biinyesindeki taginir kayit
islemlerinden sorumlu yéneticidir. Ilge, il veya bolge teskilatlarinda ise tasinir konsolide
gorevlisi, bu teskilatlarin en iist yoneticileri tarafindan belirlenir.

Merkezdeki tasimir konsolide gorevlileri, harcama birimleri ile dis temsilciliklerden ve
tagradaki tasinir konsolide gorevlilerinden aldiklar1 “Tasinir Hesap Cetvellerini” konsolide
ederek, idarenin “Taginir Kesin Hesap Cetveli ile Tasinir Hesabr Icmal Cetvelini” iist yonetici

adina hazirlamakla yiikiimlidiirler.

1.2.8.2 Tasimir Kayit ve Kontrol Yetkilileri

Tasinir Mal Yonetmeliginin 6'nc1 maddesi uyarinca, tasinir kayit ve kontrol yetkilileri,
harcama yetkililerince, memuriyet veya calisma unvanina bagli kalmaksizin, tasmir kayit ve
islemlerini, bu yonetmelikte belirtilen usule uygun sekilde yapabilecek bilgi ve niteliklere
sahip personel arasindan gorevlendirilir. Dis temsilciliklerde tasinir kayit ve kontrol
yetkilileri, misyon sefleri tarafindan gorevlendirilir. Taginir iglemleri yogun olan harcama
birimlerinde birden fazla taginir kayit ve kontrol yetkilisi gérevlendirilebilir.

Tagsiir kayit ve kontrol yetkililerinin gorev ve sorumluluklart agsagida belirtilmistir.

1) Harcama birimince edinilen tasinirlardan muayene ve kabulii yapilanlari cins ve
niteliklerine gore sayarak, tartarak, dlcerek teslim almak, dogrudan tiiketilmeyen ve kullanima
verilmeyen taginirlari sorumlulugundaki ambarlarda muhafaza etmek,

2) Muayene ve kabul islemi hemen yapilamayan taginirlar1 kontrol ederek teslim
almak, bunlarin kesin kabulii yapilmadan kullanima verilmesini 6nlemek,

3) Tasmurlarin giris ve cikisina iliskin kayitlar1 tutmak, bunlara iliskin belge ile

cetvelleri diizenlemek ve tasinir yonetim hesap cetvellerini konsolide gorevlisine gondermek,
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4) Tiiketime veya kullanima verilmesi uygun goriilen taginirlari ilgililere teslim etmek,

5) Tagmirlarin; yangin, 1slanma, bozulma, calinma ve benzeri tehlikelere karsi
korunmasi i¢in gerekli tedbirleri almak ve alinmasini saglamak,

6) Ambarda calinma veya olaganiistii nedenlerden dolay1r meydana gelen azalmalari
harcama yetkilisine bildirmek,

7) Ambar sayimini ve stok kontroliinii yapmak, harcama yetkilisince belirlenen asgari
stok seviyesinin altina diisen tasinirlar1 harcama yetkilisine bildirmek,

8) Kullanimda bulunan dayanikli tasinirlart bulunduklari yerde kontrol etmek,
sayimlarin1 yapmak ve yaptirmak,

9) Harcama birimlerinin malzeme ihtiyac planlamasinin yapilmasina yardimei olmak,

10) Kayitlarini tuttugu taginirlarin yonetim hesabini hazirlamak ve harcama yetkilisine
sunmak,

11) Tasmir kayit ve kontrol yetkililerinin sorumluluklarinda bulunan ambarlarda;
kasit, kusur, thmal veya tedbirsizlikleri nedeniyle meydana gelen kayip ve noksanliklardan
dolay1 sorumluluklarini yerine getirmek,

12) Tagimur kayit ve kontrol yetkilileri sorumluluklarinda bulunan ambarlar1 devir ve

teslim etikten sonra gorevinden ayrilmak.

Universitenin 2019 yilinda gérevlendirilen tasinir kayit ve kontrol yetkilileri Tablo

4’te belirtilmistir.
Tablo 4. Tasimir Kayit ve Kontrol Yetkilileri
S;;)a Birimi Tasiir Kayit Yetkilisi Tasmir Kontrol Yetkilisi
1 Egitim Fakiiltesi Yunus DOGAN Ali COBANLI
. - Ramazan Mehmet Can
2 Fen Edebiyat Fakiiltesi MAHMUTOGLU DALSECKIN
e i . M. Emin
3 Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi BEKTAS Ramazan KAPLAN
4 islami ilimler Fakiltesi Tarkan MUGLU Ali Ziver
sla er Fakiiltes arka CIFCI
5 Tletisim Fakiiltesi Yusuf ERBAY Abdulkerim CAY
6 Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi Kadir OY Abdulmelik SOYLEMEZ
.- . Ozcan ALDAN .
7 Uygulamali Bilimler Fakiiltesi ARMAGAN Veysi BOZYEL
8 Saglik Bilimleri Fakiiltesi Okan SEYAT Zehra CICEK
9 Sosyal Bilimler Enstitiisii Mehmet TAS Arif KAYA
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1.3 idareye iliskin Bilgiler
1.3.1 Fiziksel Yapilar
1.3.1.1 Egitim Alanlan
2019 yilsonu itibartyla Universitenin sahip oldugu egitim alanlarmna iliskin bilgiler
asagidaki tabloda belirtilmistir.
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1.3.1.2 Sosyal Alanlar
2019 yilsonu itibariyla Universitedeki kafeterya, yemekhane, kantin, spor tesisi, konuk

evi, toplant1 ve konferans salonlarina iligkin bilgiler asagidaki tabloda belirtilmistir.
Tablo 6. Sosyal Alanlar
| Kafeteya 1 803 | 392

Kabema s w o
(OpwciYemsbaest 3w s
esowlYemsbaned 3 w0 2w
EammO s ams s
KapSpersaon 2 s i
ApkSporTess 1 wm
RookBa s w

| |

| |

Resim 1. Konuk Evi
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Resim 3. 1071 Malazgirt Kongre ve Kiiltiir Merkezi (I¢ Gériiniim)

1.3.1.3 Hizmet Alanlar
2019 yilsonu itibartyla Universitenin hizmet alanlarina iliskin bilgiler asagidaki

tabloda gosterilmistir.
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Tablo 7. Akademik ve idari Personel Hizmet Alanlar1

Alam Kullanan
Hizmet Alaninin Adx Sayisi (Mz) Sayisi
(Kisi)
Akademik Personel Calisma Odasi 349 5.915 596
Idari Personel Calisma Odasi 134 2.857 253
Toplam 483 8.052 849

1.3.1.4 Depo, Arsiv, Sistem Odasi, Atolye Alanlari, Hangar ve Tasitlar
2019 yilsonu itibartyla Universitedeki depo, arsiv, sistem odasi, atdlye alanlar1, hangar

ve tasit sayilarina dair bilgiler asagidaki tablolarda verilmistir.

Tablo 8. Depo, Arsiv, Sistem Odasi, Atélye Alanlar1 ve Hangar

Hizmet Alaninin Adi (S:g;stl) 1?;2?;

Depo 23 2034
Arsiv 28 1461
Sistem Odas1 25 308
Atolye Alanlar 19 690
Hangar 1 2310
Toplam 96 6803

Resim 4. Hangar I¢ Gériiniim
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1.3.2 Organizasyon Semasi

REKTOR
Prof, Dr, Fethi Ahmet POLAT

Anadolu Oniversites! REKTOR YARDIMCISI REKTOR YARDIMCISI REKTOR YARDIMCISI GENEL SEKRETER
AOF Prot. Dr. Yagar KARADAG Prof, Dr. Murad Aydin SANDA Prof. Dr. Cevad SELAM Harun DEMIR

It Koordinatorliigii

Alademik Personel
Sorunlan

Aglk Bilim ve Aglk Erigim AFETYON
Komisyonu
Burs ve Kredi Bagvuru

Komisyonu

Bologna Esgldiim
Komisyonu (BEK)

1
Basin-Yayin ve Halkla -
flgkiler MOdiirkig ISKUR Personeli
5% Y [Zam: Kamu Konut Tahsis|
Bagkanhp

Akademk Tesvik
Diizenleme, Denetleme
ve itiraz Komisyonu

Engelli Ogrend Birimi

Birim Sekreterllkleri

Ofrend Konseyi

g3
S%

Merkezl Araghrma
Laboratuvartar DOner Sermaye Kiltiir-Sanat Merkezi
Isletmesi Mildiirfigii
Meslek Yiksekokullari
"

Universite Yonetim Kurulu

Pilot Universite
|

Dokiima
Ogrenci Topluluklan
Hukuk Mikga

idari Personel Sorunlan

le

a) Atattirk ilkeleri
ve Inkilap Tarihi
b) Enformatik

¢) Tark Dili

d) Yabanc Diller

Idari ve Mali lsler
Bagkan!

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanhiy
Yapi Isleri ve Teknik
Daire Bagkanhg

Yabana Uyruklu
Ofretim Elemant
Degerlendirme Komisyonu Ulustararas) iliskiler

sadi Isletmeler

Blrlmi
Yuksekokullar 2) Erasmus+ Program
Kurum Koordinatdriogi
b} Farabi Degiisim Programi
Kurum KoordinatorUgu
¢) Meviana Degisim Programi
Kurum Koordinatoriigi
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1.3.3 Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
2019 yilsonu itibartyla Universitedeki yazilim, program, teknik donanim ve cihazlara

dair bilgiler asagidaki tablolarda verilmistir.

Tablo 10. Yazihmlar ve Programlar

Tablo 11. Teknik Donanim ve Cihazlar
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Kiilliyedeki kiitiiphane binast ve Malazgirt Meslek Yiiksekokulu yerleskesindeki
kiitiiphane ile birlikte Universitemiz envanterinde toplam 63.538 kitap mevcut olup, her
ogrenciye yaklasik 7 kitap diismektedir.

2019 yilsonu itibariyle kiitiiphane koleksiyonuna dair bilgiler Tablo 12°de verilmistir.
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Resim 5. Kiitiiphane Binasi

1.3.4 insan Kaynaklar1

1.3.4.1 Akademik Personel Durumu

Universitede, 2019 yilsonu itibariyle; 592 kadrolu akademik personel ile 2547 Sayili
Yiiksekogretim Kanununun 13'%incli maddesinin (a) fikrasi uyarinca 1 akademik personel,
16'nc1 maddesinin (a) fikrasi uyarinca 2 akademik personel ve 40'inc1 maddesinin (b) fikrasi
uyarinca 1 akademik personel olmak iizere diger iiniversitelerden gorevlendirilen akademik
personel ile birlikte toplam 596 akademik personel mevcut olup, unvanlarina ve hizmet

siiflarina gore dagilimlari agagidaki tablolarda gosterilmistir.

Tablo 13. Kadrolu Akademik Personelin Unvana Gore Dagilimi

Kadro Unvam 2015 2016 2017 2018 2019
Profesor 4 7 9 16 17
Docent 14 14 18 18 18
Doktor Ogretim Uyesi 75 85 125 156 197
Ogretim Gorevlisi 150 152 157 171 174
Arastirma Gorevlisi 229 237 231 204 190
Toplam 472 495 540 565 596

Tablo 13’te goriildiigii iizere Universiteye tahsis edilen akademik kadrolar yillara gore

giderek artis gdstermistir. Universitemiz yeni kurulmus bir {iniversite oldugundan, akademik
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kadrolarin en ¢ok doktor 6gretim tiyesi, arastirma gorevlisi ve 6gretim goérevlisi kadrolarindan

olustugu goriilmektedir.

Grafik 1. Kadrolu Akademik Personelin Unvana Gore Dagilim

Tablo 14. Bagka Universitelerden Gérevlendirilen Akademik Personel Sayisi

EETN e e e e e

B - - -0 - -1 - I

o= e TN (N | [N (S (I I
| amomacerots | - | -] -] ] - ] -
EEETNN NN B SN B R B .
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Tablo 15. Unvan Degisikligi Olan Ogretim Elemam Sayisi

Yukaridaki tabloda goriildiigii gibi 2019 yili igerisinde; 22’1 naklen ve 50’°si agiktan
toplam 72 ogretim eleman1 akademik kadroya dahil olmustur. Akademik kadroya dahil edilen
ogretim elemanlarinin %38’ini 6gretim gorevlisi olusturmaktadir.

Tablo 17. (01.01.2019-31.12.2019 Tarihleri Arasinda) Baska Universitelere

Gorevlendirilen Akademik Personel Sayisi
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2547 Sayili Yiksekogretim Kanununun 35’inci maddesine gore 46, 39’uncu

maddesine gore 2 ve digeri de 1 olmak iizere toplam 49 goérevlendirme yapilmistir.

Tablo 18. Akademik Personelin Hizmet Siireleri itibariyle Dagilim

Hizmet 1-3 4-6 7-10 21- Y1l
Sireleri | 1~ 11AY Yil Yil Yil IEDRI N620WE e b
L8 69 56 122 219 59 31 40 596
Sayisi
Oran (%) 12 9 20 37 10 5 7 100

Tablo 18°de goriildiigii iizere Universitede gorev yapan akademik personelin yaklagik

%78'inin hizmet siirelerinin 10 y1lin altinda oldugu goriilmektedir.

Grafik 2. Akademik Personelin Hizmet Siireleri itibariyle Dagilim

7 12%
\ ] ®1-11 Ay
10% 1-3 Y1l
H4-6 Y1l
L17-10 Y1l
J11-15 Y1l
16-20 Y1l
W21 - Yil ve Uzeri
37%
Tablo 19. Akademik Personelin Yas Durumuna Gore Dagilim
21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51- Yas ve
Ve Gt Yas Yas Yas Yas Yas Uzeri pREl
Kisi Sayisi 19 96 213 161 77 30 596
Oran (%) 3 16 36 27 13 5 100
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Grafik 3. Akademik Personelin Yas Durumuna Goére Dagilimi

5% 3%

13% 16%

H21-25 Yas
H26-30 Yas
H3]-35 Yas
136-40 Yas
-141-50 Yas

4 51- Yas ve Uzeri
27%

Asagidaki tabloda akademik personelin cinsiyet itibariyle dagilimina iliskin bilgiler

yer almaktadir.

Tablo 20. Akademik Personelin Cinsiyet itibariyle Dagilim

Kadro Unvani Bay Bayan Toplam
Profesor 14 3 17
Docgent 16 2 18
Doktor Ogretim Uyesi 156 41 197
Ogretim Gorevlisi 146 28 174
Arastirma Gorevlisi 127 63 190
Toplam 459 137 596

1.3.4.2 idari Personel Durumu
Universitemizin, 2019 yilsonu itibariyle; 395 kadrolu idari personeli mevcut olup, bu

personelin; hizmet sinifi, kadro durumu, yas dagilimi ve egitim durumlarina iliskin bilgiler

asagidaki tablolarda belirtildigi sekildedir.
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Tablo 21. 2019 Y1l idari Personel Atama Durumu

Tablo 22°de belirtildigi iizere, 2019 yilinda 9 personelin unvan degisikligi yapilmustir.
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. siteden Ayrilan idari Personel 7
J I ) Y I
Genelldue HizmelleiSins 7111 -0
Frrrirad R R |
TemikHmelaSmfi 23 - - s

Tablo 24. idari Personel Sayilar
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Grafik 4. idari Personelin Dolu ve Bos Kadro Durumu

Tablo 25. Egitim Durumuna Gére Idari Personel

Universitemizde gdrev yapan idari personelin egitim durumu Tablo 25’te

gdsterilmistir. Tablodan da anlasilacag: iizere Universite idari personelinin %42’si lisans ve
%17’si 6n lisans mezunudur. Toplam idari personelimizin %62’sinin {iniversite mezunu

oldugu goriilmektedir.
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Grafik 5. idari Personelin Egitim Durumu

3%

13%

N ® [lkogretim

Lise ve Dengi Okullar

H Meslek Yiiksekokulu

= . ..

429% Fakiilte/Yuksekokul
I'Yiksek Lisans
M Doktora
17%
Tablo 26. idari Personelin Unvan Durumuna Gére Dagihim
Kadro Unvani 2015 Yih 2016 Yih 2017 Yih 2018 Yih 2019 Yih
Genel Sekreter - - - 1 1
Genel Sekreter Yardimeisi 1 1 1 1 -
Daire Bagkani 6 6 8 8 7
Fakiilte Sekreteri 6 6 5 5 7
Yiksekokul Sekreteri 1 2 4 2 5
Enstitii Sekreteri 1 1 2 1 1
Sube Miidiirti 10 11 8 14 14
Hukuk Miisaviri - - - 1 1
Mali Hizmetler Uzmani - - - - 1
Mali Hizmetler Uzman Yardimecisi 2 2 2 2 1
Avukat 2 2 1 1 1
Miihendis 12 12 11 12 9
Mimar 2 2 2 2 2
Sef 15 11 9 32 33
Psikolog 1 1 1 1 1
Diyetisyen - 1 - - -
Tekniker 13 12 14 15 13
Programci 1 1 1 1 1
Hemsire 3 2 2 2 3
Kiitiiphaneci 5 4 3 4 4
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Tablo 26’da goriildiigii iizere, personel sayisinin yillara gore istikrarl bir sekilde artig

gosterdigi goriilmektedir.

Tablo 27. idari Personel Yas Durumuna Gére Dagilim

4444444

49
2019Yi1l idare Faaliyet Raporu



llVIUS ALPARSLAN
UNIVERSITESI

2007

Grafik 6. idari Personelin Yas Durumuna Gére Dagilim

20% 2% 7%

mi6 m50 =73

W43 W44 =15

15%

Universitemiz idari personelinin hizmet siireleri itibari ile dagilimi1 asagidaki

tabloda gosterilmistir.

Tablo 28. idari Personelin Hizmet Siireleri itibariyle Dagihm

G‘r{:fm 1-11Ay 1-3Ydl  4-6Yl 7-10Yil 11-15Ydl  16-20 Yil Vilﬁ‘;'ri Toplam
Kisi Sayisi 15 37 90 120 57 24 54 397
Oran (%) 4 10 22 30 14 7 13 100

Grafik 7. Idari Personelin Hizmet Siireleri
% 10%

®1-11 Ay
H1-3 Y1l
H4-6 Y1l
L17-10 Y1l
L11-15 Yl
H16-20 Y1l

21 Yil ve Uzeri

30%
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1.3.5 Sunulan Hizmetler

1.3.5.1 Genel Sekreterligin Sundugu Hizmetler

1) Universite senatosunca yapilan toplantilarda raportdrliik hizmetini sunmak,

2) Universite senatosu tarafindan alinan kararlarin yazigmalarimi yapmak,

3) Universite yonetim kurulunca yapilan toplantilarda raportdrliik hizmetini sunmak,

4) Universite yonetim kurulu tarafindan alinan kararlarm yazismalarini yapmak,

5) Rektorliigiin kurum ici ve kurum dis1 yazismalarinin koordinasyonunu saglamak,

6) Daire baskanliklarina hitaben gelen yaz1 ve talimatlarin, ilgili bagkanliga havalesini
saglamak,

7) Kurumsal yonetisim sisteminin etkin olarak uygulanmasi, iyilestirilmesi ve
ihtiyaclar hakkinda {ist yonetime rapor sunmak,

8) 4982 Sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu kapsaminda gercek ve tiizel kisilerin, talep
ettikleri bilgi ve belgeleri saglamak,

9) Rektoriin protokol, ziyaret ve toren ile ilgili faaliyetlerinin organizasyonunu

yapmak.

1.3.5.1.1 Strateji Gelistirme Daire Baskanhiginin Sundugu Hizmetler

1) Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin, ilgili mevzuata gore takip islemlerini
yapmak ve tahsilatlart gergeklestirmek,

2) Hak sahiplerine alacaklarin1 6demek,

3) Para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetleri almak, saklamak ve ilgililere
vermek veya gondermek,

4) Biitce kesin hesabini hazirlamak,

5) Yonetim donemine iligkin icmal cetvellerini hazirlamak,

6) Universitenin, mali is ve islemlerini yapmak, bu baglamda diger idareler nezdinde
yiriitiilmesi gereken benzeri islemlerini gerceklestirmek ve sonu¢landirmak,

7) Mali istatistikleri hazirlamak,

8) I¢ kontrol ve &n mali kontrol sisteminin gelistirilmesi ve standartlarin uygulanmasi
konusunda c¢aligmalar yapmak,

9) On mali kontrol gérevini yiiriitmek,

10) ihtiyaclarin karsilanmasinda idarenin 6nceliklerine uyup, etkinlik degerlendirmesi
ile harcamalarda verimli ve tutarlilig1 saglamak,

11) Akademik ve idari personelin maas ve diger 6deme islemlerinin takibini yapmak,

12) iigili yil ile izleyen iki yilin biitce tahminlerini de igeren kurum biitgesini

hazirlamak,
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13) Mevzuatla belirlenecek biit¢e ilke ve esaslart ¢er¢evesinde ayrintili harcama ve
finansman programi hazirlamak,

14) Biitce islemlerini gerceklestirmek ve kayitlarini tutmak,

15) Universitenin yatirrm programinin hazirlanmasimi koordine etmek, uygulama
sonuglarini izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

16) Biitge uygulama sonuglarini raporlamak,

17) Odenek gonderme belgelerini diizenlemek,

19) Universitenin tasarrufunda bulunan tasmir ve tasinmazlarmn kayitlarii tutmak,

20) Stratejik planlamaya iliskin ¢aligmalar1 koordine etmek ve destek hizmetlerini
ylriitmek,

21) ilgili y1la ait idare faaliyet raporunu hazirlamak,

22) Universitenin faaliyetleri ile ilgili verileri toplamak, tasnif ve analiz etmek,

23) Birimin gorev alani ile ilgili mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,

24) 2021-2025 Stratejik Plan hazirliklarini koordine etmek,

25) Stratejik plana bagli olarak her yil performans programi hazirliklarin1 koordine

etmek.

1.3.5.1.2 idari ve Mali Isler Daire Baskanlhigimin Sundugu Hizmetler

1) Universitenin akademik ve idari birimlerinin ihtiyac1 olan, makine techizat ve biiro
mefrusat alimin1 yapmak,

2) Universitenin akademik ve idari birimlerinde kullamlmak {izere bilgisayarlarin
alimin1 gergeklestirmek,

3) Universitenin akademik ve idari birimlerinin hizmetinde kullanilmak iizere tasit
alimlarii gergeklestirmek,

4) Universitenin akademik ve idari birim personellerinin, gegici ve siirekli gorev
yolluklarinin hazirlanmasina iligkin islemleri yapmak,

5) Universitenin temizlik, giivenlik ve yemek hizmet alimlarini gergeklestirmek.

Tablo 29. 2019 Yili Mal ve Malzemelere Ait Harcamalar

Alinan Malzemenin Adi Harcanan Tutar (TL)
Diger Makine Teghizat Alimlari 1.758.887
Bilgisayar Alimlari 466.847
Biiro Mefrusatt Alimlari 597.205

Tamir Bakim Aleti Alimlar1 -
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Diger Mefrusat Alimlari 7.961

Sosyal Tesis Mefrusat Alimlart -
Atolye Geregleri Alimlari -

Okul Mefrusat Alimlari 99.701
Tibbi Cihaz Alimlar =
Biiro Makineleri Alimlar 128.650
Isyeri Makine Techizat Alimlar: 48.705
Diger Avadanlik Alimlar 10.874
Laboratuvar Gere¢ Alimlari 58.657
Toplam 3.177.487

1.3.5.1.3 Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanliginin Sundugu Hizmetler

1) Ogrencilere beslenme, barinma ve burs ile ilgili gerekli hizmetleri saglamak,

2) Sosyal gilivencesi olmayan 0grencilere saglik karnesi vermek,

3) Mezuniyet toreni ve bahar senlikleri organizasyonunu diizenlemek,

4) Ogrenci topluluklarinin faaliyetlerine katkida bulunmak,

5) Universite biinyesinde farkli spor branslarinda miisabakalarin diizenlenmesini
saglamak,

6) Universite biinyesinde kismi zamanli olarak 6grenci ¢alistiriimasini saglamak.

1.3.5.1.4 Personel Daire Baskanhiginin Sundugu Hizmetler

1) Akademik ve Idari kadrolarm dolu-bos degisiklikleri ile iptal-ihdas-tahsis-tenkis
islemlerini yapmak,

2) Personel hareketlerini {i¢ ayda bir Hazine ve Maliye Bakanligi'ma ve Devlet
Personel Bagkanligi'na bildirmek,

3) Akademik personel hareketlerini aylik olarak Yiiksekogretim Kurumu'na bildirmek,

4) Kadro aktarimlari, 6gretim liyesi ve ogretim iiyesi disindaki 6gretim elemanlarinin
alim ilanlar ile ilgili islemleri yapmak,

5) 657, 2547 ve 2914 Sayili kanunlar kapsaminda personelin atama, terfi, intibak,
gorevlendirme, ayrilma ve diger iglemlerini yapmak,

6) 1416 Sayili kanuna gore yurtdisinda yiiksek lisans ve doktora ¢alismalar ile ilgili
inceleme ve arastirma yapmak i¢in yurtdisina gidenlerle ilgili islemleri yapmak,

7) Hizmet i¢i ve gorevde yiikselme ile ilgili egitimleri vermek,

8) Pasaport talep formlarini diizenlemek,

9) Goreve baslayan personelin, sicil defterine islenerek, 6zliik ve sicil dosyalarini

tanzim etmek,
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10) Goreve basglayan personelin; Sosyal Giivenlik Kurumu, Yiiksekdgretim Kurulu,
Devlet Personel Baskanlig1 ve diger ilgili kurumlarin web ortaminda veri girigini yapmak,

11) Personelin sicil 6zetleri ile hizmet belgelerini diizenlemek,

12) Personelin kurum kimligini ve yaka kartin1 tanzim etmek,

13) Personelin emeklilik ile ilgili islemlerini yiirtitmek.

1.3.5.1.5 Ogrenci Isleri Daire Baskanh@imin Sundugu Hizmetler

1) Ogrencilerin kayit, kabul ve ders durumlar ile ilgili gerekli islemleri yapmak,

2) Ogrenci kimligi, dgrenci belgesi ve transkript ile ilgili islemleri yapmak ve
askerlikle ilisigi bulunan Ogrencilere iligkin bilgileri (EK-C2 belgesi) askerlik subesine
bildirmek,

3) Dikey ve yatay gecis yapan dgrencilerin, devam etmekte oldugu fakiilte tarafindan
otomasyon sistemi lizerinden intibak iglemlerini yapmak,

4) Ogrencilerin kayit dondurmalarma iliskin Yénetim Kurulu Kararlarmi otomasyon
sistemine islemek ve durumlarini, Yiiksekdgretim Kuruluna ve Kredi Yurtlar Kurumuna
bildirmek,

5) Akademik personel bilgilerinin, 6grenci otomasyon sistemine girisini yapmak,

6) Sinavla iiniversiteyi kazanmig, ancak daha Once baska bir yiiksekogretim
kurumunda 6grenim gérmiis Ogrencilerin muafiyet islemlerinin degerlendirme sonuglarini
otomasyon sistemine iglemek,

7) Burslu 6grencilerin bagart durumlarini burs aldigi kurumlara bildirmek,

8) Siniflarinda %10’a giren 6grencilerin tespitini yapmak ve web sitesinde duyurmak,

9) Sosyal giivenlik kurumlarindan aylik alan &grencilerin basart durumlarim ilgili
kurumlara bildirmek,

10) Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan organize edilen resmi kurumlardaki yaz staj
bilgilerinin, ilgili fakiiltelere bildirilerek 6grencilerin faydalanmasini saglamak,

11) Universitenin; lisans ve 6n lisans programlarindaki &grencilerden, bulundugu
miifredat programina gére mezun olanlar1 belirlemek,

12) Universitenin, y1llik akademik takvimini hazirlamak ve Senatoya sunmak,

13) Senato tarafindan kabul edilen egitim-6gretim planlarindaki derslerin, program
miifredatina uygun olarak otomasyon sistemine girislerini yapmak,

14) Yatay gegis kontenjanlarini ilgili birimlerden istemek ve YOK tarafindan kabul

edilen kontenjanlar1 tiniversitenin web sitesinden duyurmak,
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15) “DGS” sinav sonuglarina gore iiniversiteye bagh fakiiltelere yerlestirilecek 6grenci

kontenjanlarinin belirlenerek, “Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligina” bildirilmesini saglamak,
16)“YKS” smmav sonuglarina gore {iniversitenin; lisans, 0n lisans programlarina

yerlestirilecek 6grenci kontenjanlarii, Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Merkezine bildirmek,

17) Bologna siireci ile ilgili caligmalar1 yapmak,

18) Mezun olan 6grencilerin diplomalarini ve basar1 belgelerini hazirlamak.

19) Giiz ve bahar yariyillar1 baginda ders kayitlarinin kontroliiniin yapilmasi,

20) Yatay gecis yolu ile gelen Ogrencilerin, 68renci bilgi sistemine kayitlariin
yapilmasi ve fakiiltesi tarafindan yapilan intibakinin otomasyona islenmesi,

21) Yabanci dil muafiyet sinavi sonucunun iglenmesi,

22) Erasmus Degisim Programlar1 kapsaminda yurtdisinda egitim yapacak
ogrencilerin yazigmalarinin yapilmasi ve otomasyona islenmesi,

23) Yatay gecis kontenjanlarinin Fakiilte/Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokullardan
istenmesi ve kabul edilen kontenjanlarin WB’den yatay gecis basvurusunda bulunan
ogrencilere duyurulmasi,

24) DGS sonuglarma gore Universitemiz fakiiltelerine yerlestirilecek &grencilerin
kontenjanlarmin belirlenerek YOKSIS’e islenmesi ve Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligi'na
bildirilmesi,

25) YKS sonuglarina gére Universitemiz lisans, 6n lisans programlarina yerlestirilecek
ogrenci kontenjanlarmin YOKSIiS’e islenerek Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezine
bildirilmesi,

26) Staj bilgilerinin sisteme otomasyona islenmesinin saglanmasi,

27) Her donem basinda tiim miifredat gilincellemelerinin yapilmasi ve kontrol
edilmesi,

28) Her sinav donemi basinda siavlarin agilmasi ve kontrollerin yapilmasi,

29) Her yarty1l sonunda Ogretim iiyeleri tarafindan sinav notlarinin sisteme
islenmesinin kontroliiniin saglanmasi,

30) Her donem sonunda onur ve yiikksek onur alan &grencilerin belgelerinin
hazirlanmasi,

31) Ara donem mezun olabilecek 6grencilerin mezuniyet islemlerinin tamamlanmasi,
kontrol yapilmasi,

32) Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Boliimii 6grencilerinin diplomalarinin tescil

yapilmak tizere Saglik Bakanligina gonderilmesi,
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33) Universitemiz lisans ve 6n lisans programlarindaki dgrenimleri sonunda mezun
olanlar adma diizenlenen diplomalarin imzalatilarak bir fotokopisinin arsivlenmesi ve
diplomalarin mezunlara verilmesi,

34) Orijinal diplomasini kaybeden Ogrencilere diploma yerine verilen 2’nci niisha
diploma diizenlenmesi, mezuniyetten sonra yapilan degisiklerin diplomanin arkasina serh
olarak diistilmesi,

35) Dénem sonlarinda Universite, birim, boliim ve derslerin basar istatistiklerinin
hazirlanmasi,

36) Kurumlarin ve dgrencilerin talepleri lizerine yazismalarin yapilmasi,

37) Kasim-Mart-Temmuz aylarinda grenci bilgilerinin YOKSIS e yiiklenmesi,

38) Ogrencilerin bilgi ve belge taleplerinin karsilanmasi vb. islemlerin yapilmasi.

1.3.5.1.6 Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhiginin Sundugu Hizmetler

1) “Yordam Kiitliphane Otomasyon” sistemi ile gerekli hizmetleri vermek,

2) “Miilakim Veri taban1” aracilifiyla 6gretim elemanlar1 ve 6grencilerin, bilimsel
dergilere (full-text) ulasabilme imkanini saglamak,

3) Siireli yayinlar1 satin alarak, kiitiiphane koleksiyonuna dahil etmek,

4) Kiitiiphane kullanicilarina iiye kart1 ¢ikartilarak, liyelere 6diing kitap vermek,

5) Kiitliphane koleksiyonlarinda satin alma, bagis ve abone yoluyla kazandirilan basili
materyaller ile elektronik yayinlarina, okuma salonunda bulunan bilgisayarlar aracilifiyla
ulagimi saglamak,

6) Kiitiiphaneler arasi is birligi hizmetleri (ILL) ile diger iiniversite kiitiiphanelerinden
odiing kitap ve makale teminlerine iliskin istekleri karsilamak,

7) Universitenin akademik ve idari birimlerinde kullamlmak {izere basili yayinlarm
alimini gergeklestirmek,

8) Bilgisayar ortaminda; internet ve CD araciligr ile kullanicilarin kiitiiphane

hizmetlerinden faydalanmasini saglamaktir.

Tablo 30. Yayin Alimlar:

Malzemenin Adi Harcanan Tutar (TL)
Yayin Alimi 41.526
Toplam 41.526
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1.3.5.1.7 Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhigimin Sundugu Hizmetler

1) “Kampiis Altyapis1” projesine bagl olarak; “Kampiis Giris Kapis1” yapim isi, 2017
yilinda yatirim programina dahil edilmis olup 2019 yilsonu itibari ile tamamlanmistir.

Kampiis Altyapist” projesine bagl olarak 2018 yilinda yatirim programina dahil
edilen “Cam Sera ” yapim isi ve “Cevre Peyzaj” yapim isi 2019 yili sonu itibariyle
tamamlanmaistir.

Kampiis Altyapisi (Genel) projesine bagli olarak; “122 Daire Dogalgaz yapim isi”
“Mevcut LNG yapim Isi” ,”’Trafo yapim isi” ve “Dogalgaz yapim isi” Projelerine 2019
yil1 igerisinde baglanmis olup y1l sonu itibariyle tamamlanmugtir.

Kampiis Altyapisi projesi kapsaminda toplam 6.106.750% harcama yapilmustir.

2) “Derslik ve Merkezi Birimler” projesine bagli olarak; 2017 yilinda ihalesi yapilan
10.000 m” kapali alana sahip “Fen Edebiyat Fakiiltesi 1’inci Etap” yapim isinin, 2019 yilsonu
itibari ile %64’{i tamamlanmstir. 4735 Sayili Kamu Thale S6zlesmeleri Kanunu'na eklenen
gecici 4'lincli Madde uyarinca feshedildi. Yeniden ihale siireci baslatilmistir.

“Derslik ve Merkezi Birimler” projesine bagli olarak; 2017 yilinda ihalesi yapilan
14.000 m* kapali alana sahip “islami ilimler” yapim isinin 2019 yilsonu itibari ile %31’
tamamlanmustir. 4735 Sayilh Kamu ihale Sozlesmeleri Kanunu'na eklenen gegici 4'incii
Madde uyarinca feshedildi.

“Derslik ve Merkezi Birimler” projesi kapsaminda 2019 yilinda harcama
yapilmamustir.

3) “Lojmanlar ve Sosyal Tesisler” projesine bagl olarak; 2017 yilinda ihalesi yapilan
“Lojman (80 Daire)”nin yapim isinin 2019 yilsonu itibari ile %42’si tamamlanmigtir. 4735
Sayili Kamu ihale S6zlesmeleri Kanunu'na eklenen gegici 4'iincii Madde uyarinca feshedildi.
Yeniden ihale siireci baglatilmistir.

“Lojman ve Sosyal Tesisler” projesi kapsaminda 2019 yilinda harcama yapilmamustir.

4) “Acik ve Kapal1 Spor Tesisleri” projesine bagl olarak; 2017 yilinda ihalesi yapilan
40.777 m” kapali alana sahip “Acik Spor Tesisleri” yapim isinin 2019 yilsonu itibari ile
%30’u tamamlanmstir. 4735 Sayili Kamu Ihale Sozlesmeleri Kanunu'na eklenen gecici
4'incii Madde uyarinca feshedildi.

“Acik ve Kapali Spor Tesisleri” projesi kapsaminda 2019 yilinda harcama

yapilmamugtir.
5) “Merkezi Arastirma Laboratuvar1” projesi kapsaminda; 2019 yilinda 485.727%

harcama yapilmistir.
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6) “Cesitli Unitelerin Etiit ve Projesi” kapsaminda; 2019 yilinda toplam 33.630%
harcama yapilmistir.

7) “Muhtelif Isler (Hizmet Binas1 Bakim Onarim)” projesi kapsaminda 2019 yilinda
toplam 2.138.241% harcama yapilmstir.

Tablo 31. 2019 Yih Yatirim Harcamalari

B N
2009H031940 Kampiis Altyapist 6.106.750
2009H031950 Derslik ve Merkezi Birimler -
2009H031960 Lojman ve Sosyal Tesisler -
2010H050190 Acik ve Kapali Spor Tesisleri -
2010K 121230 Merkezi Arastirma Laboratuvari 485.727
2019H034270 Cesitli Unitelerin Etiit ve Projesi 33.630
2019H034260 Muhtelif Tsler 5.176.768
2019H034250 Yaymn Alimlari 41.526

e

Resim 6. Mus Alparsian Universitesi Kiilliyesi
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Grafik 8. 2019 Yih Yatirnm Harcamalan

B Kampiis Altyapisi
5.176.768; 44% 41.526; 2% B Derslik ve Merkezi Birimler

= Lojman ve Sosyal Tesisler

B Agik ve Kapali Spor Tesisleri

B Merkezi Arastirma Laboratuvari
= Cesitli Unitelerin Etiid ve Projesi
 Muhtelif Isler

© Yaym Alimlari

6.106.750; 49%
33.630; 1%

\0; »

485.727; 4%

1.3.5.1.8 Bilgi islem Daire Baskanhginin Sundugu Hizmetler
1) “RFID” kampiis sistemi yazilimini gelistirmek ve tiim Kiilliyede RFID kampiis
yemek ve RFID 6grenci isleri sisteminin ¢alistirilmasini saglamak ve takip etmek,
2) Web tasarimi ve igerik yonetimi, teknik destek, danismanlik, vb. hizmetleri
saglamak,
3) Ogrenci otomasyonu yoénetimi, “VOIP” santral ydnetimi, ag ve ses sistemlerini
kurmak,
4) “RFID” kiitiiphane otomasyon sistemini kurmak,
5) Kampiis kamera sisteminin siirekliligini saglamak ve takip etmek,
6) Universitenin her tiirlii bilisim ihtiyaglarmin karsilanmas icin, teknik ve fizibilite
calismalarini yapmak.
7) Universitenin bilisim alt yapisin1 olusturmak giivenli ve kesintisiz internet ve e-
posta hizmeti vermek,
8) Bilgisayarlarin kurulum ve saglikli calismalarini temin etmek,
9) Yazilimlardan ve teknolojik aygitlardan yararlanarak olabildigince verimli hizmet
sunmak,
10) Universitemiz 6grenci ve personelinin dis diinyaya agilimi anlaminda internet
sayfalar1 tasarimlar1 ve e-posta islemlerini saglikli ve kesintisiz yiiriitmek,
11) Anizali cihaz ve ag sistemlerine teknik destegi saglamak,

12) Tiim birimlere gerekli oldugunda bilisim destegi saglamak,
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13) Birimlerin ihtiya¢ duydugu yazilimlar gelistirmek,

14) Universite haberlesme altyapisinin siirekliligini saglamak,

15) Universitedeki bilisim sistemleri i¢in kullamlan sunucu bilgisayarlarin kesintisiz
hizmet vermesini saglamak, yonetimini yapmak,

16) Bilisim sistemlerine teknik sartname hazirlamak, danigsmanlik yapmak,

17) Kamera ve giivenlik sistemleri kurmak, teknik destegini saglamak,

18) Bilisim teknolojileri ve uygulamalarinda icerde birimler disarida da iiniversiteler
arasinda koordinasyonu saglamak,

19) Universite isleyisi ile karar verme mekanizmalarma seffaflik ve hiz kazandiracak
bilisim araglarini saglamak,

20) Bilisim alanina giren konularda 6grencilerin ve tiim calisanlarin yerleske hayatini
kolaylastiracak dnlemler almak bu amagla proje ve uygulamalar gergeklestirmek,

21) Kamu ve 6zel kurum ve kuruluslarla is birligi icinde olmak, yerli ve yabanci

kaynaklardan giinceli takip etmek.

1.3.5.1.9 Hukuk Miisavirliginin Sundugu Hizmetler
1) Kurum lehine veya aleyhine agilan adli ve idari davalarda tiniversiteyi temsil etmek,
2) Hukuki konularda {iniversite rektoriine danigmanlik yapmak ve {iniversitenin diger

birimlerinden intikal eden hususlara iliskin yiiriirliikteki mevzuata goére ve hukuka uygun

olarak iglemlerini yiiriitmek,

3) Universitenin taraf oldugu her tiirlii dava ve icra takiplerini yetkili merciler

nezdinde takip etmek ve sonuclandirmak,

4) Adli ve idari yargi mercilerden, icra dairelerinden ve noterlerden goénderilen

ihtarlara cevap hazirlamak ve dosya takiplerini yapmak,

5) Davalara ait evrakin diizenli bir sekilde dosyalanmasini saglamak.

1.3.5.2 Egitim Hizmetleri

Tablo 32. Ogrenci Sayilar

L. Ogretim IL Ogretim Toplam

.. . Genel

Birimin Adi Toplam
Erkek Kiz Toplam Erkek Kiz Toplam Erkek Kiz P

Gt 524 | 723 1247 0 0 0 524 723 1247
Fakiiltesi
o Byt 483 657 1140 26 14 40 509 671 1180
Fakiiltesi
iktisadi ve
idari Bilimler 241 200 441 32 18 50 273 218 491
Fakiiltesi
el | 35 587 968 20 7 27 401 594 995
Fakaiiltesi
Tletisim = = = = = = = = =
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Tablo 32’den de anlasilacag iizere, Egitim Fakiiltesi 1.247 dgrencisiyle Universitenin

en ¢ok O0grenciye sahip fakiiltesidir.

Tablo 33. Ders Veren Kadrolu Ogretim Elemam Sayist
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[letisim Fakiiltesi - - -
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 13 - 13
Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi 15 - 15
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 17 3 20
e 2 z r
T ) s :
?g?jgg;lgfgfﬂm Meslek ) 73 25
Malazgirt Meslek Yiiksekokulu 3 7 10
Varto Meslek Yiiksekokulu 3 8 11
Bulanik Meslek Yiiksekokulu 2 12 14
Toplam 230 120 350

Tablo 33’te gorildiigi lizere Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu en fazla 6gretim
liyesine sahip yliksekokuldur. Fakiilteler arasinda da Egitim Fakiiltesi ve Fen Edebiyat

Fakiiltesi en fazla 6gretim iiyesine sahip fakiiltelerdir.

Grafik 9. Ders Veren Kadrolu Ogretim Eleman1 Oran

H Egitim Fakiiltesi

3% 3% 4% 15% H Fen Edebiyat Fakiiltesi
PPNy

® [ktisadi ve Idari Bilimler

Fakiiltesi
15% | Islami Ilimler Fakiiltesi

10% I [letisim Fakiiltesi
M Uygulamali Bilimler

Fakiiltesi
M Miihendislik-Mimarlik

Fakiiltesi : .
Saglik Bilimleri Fakiiltesi

i Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu
70, Saglik Hizmetleri Meslek

Yiiksekokulu
M Teknik Bilimler Meslek

Yiiksekokulu
i Sosyal Bilimler Yiiksekokulu

i Malazgirt Meslek
Yiiksekokulu
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Tablo 34. Ders Veren Kadrolu Ogretim Elemanina Diisen Ogrenci Sayist

Akademik birimlerde goérev yapan Ogretim elemanlarinin sayisi kadar, Ogretim
eleman1 basina diisen 6grenci sayis1 da egitimin kalitesi agisindan 6nemli bir gosterge olarak
kabul edilmektedir. Universitemizde ders veren 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayisi

Tablo 34’te gosterilmistir.
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Grafik 10. Ders Veren Kadrolu Ogretim Elemanina Diisen Ogrenci Oram
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Tablo 35. 2019-2020 Egitim-Ogretim Yih Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oram

Akademik Birimler

Egitim Fakdltesi
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Fakiiltesi
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Tablo 35°te goriildiigli gibi fakiilte, enstitii, yliksekokul ve meslek yiiksekokullarinin
2019-2020 yilina ait kontenjanlar1 %77 oraninda dolmustur. Bos kalan kontenjanlar, daha ¢ok
meslek yiiksekokullarina aittir.

Tablo 36. Ogrenci Degisim Programlari ile Giden Ogrenci Sayist
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Tablo 36’da goriildiigli tizere Erasmus Programi kapsaminda anlagmali tiniversitelere
toplam 30 Ogrenci gonderilmistir. Fakiilteler igerisinde en fazla 6grenci gonderen birim
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesidir. Diger fakiiltelerin degisim programma katilmasi igin

gerekli caligmalar siirdiiriilmektedir.

Tablo 37. 2018-2019 Egitim-Ogretim Yilinda Mezun Olan Ogrenci Sayist

Birimin Ad1 I. Ogretim IL. Ogretim Toplam

Egitim Fakdiltesi 312 0 312
Fen Edebiyat Fakiiltesi 215 10 225
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 114 18 162
Islami ilimler Fakiiltesi 130 89 219
Tletisim Fakiiltesi - - -
Miihendislik- Mimarlik Fakiiltesi 47 25 72
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi - - -
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 84 0 84
Fen Bilimleri Enstitiisii - - -
Sosyal Bilimler Enstitiisii - - -
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu - - -
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 167 0 167
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 94 0 94
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 138 0 138
Malazgirt Meslek Yiiksekokulu 84 0 84
Varto Meslek Yiiksekokulu - - -
Bulanik Meslek Yiiksekokulu - - -

Toplam 1.385 142 1.557

Tablo 37°de goriildiigii gibi Universitemizden, 2019 yilinda toplam 1.557 6grenci

mezun olmustur. Egitim Fakiiltesi, en ¢ok 6grenci mezun veren fakiiltemizdir.

1.3.6 Yonetim ve I¢c Kontrol Sistemi

Ust yoneticiler, idarelerinin stratejik planlarinin ve biitcelerinin kalkinma planna,

yillik programlara, kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine

uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan, sorumluluklart altindaki kaynaklarin etkili,

ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan, kayip ve kotiiye

kullaniminin 6nlenmesinden, mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi,

izlenmesi ve bu Kanunda belirtilen gérev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden Bakana;

mahalli idarelerde ise meclislerine karsi sorumludurlar.
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Bakanliklarda miistesar, diger kamu idarelerinde en iist yonetici, il 6zel idarelerinde
vali ve belediyelerde belediye baskani iist yonetici olarak belirlenmistir. Universitelerde ise
ist yonetici rektordiir.

Ust yoneticilerin Bakan’a ve TBMM’ye karsi sorumlulugu hesap verme
sorumlulugudur. Ayrica, siyasi sorumlulugu bulunan Bakan ile gdrev yaptigi kurumdaki
harcama yetkilileri ve diger gorevliler arasinda iist yonetici bir kdprii gorevi gorecektir. Ust
yoneticiler hesap verme sorumlulugunu harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢
denetciler ile muhasebe yetkilisi araciligiyla yerine getirirler.

5436 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmast Hakkinda Kanun’un 1’inci maddesi ile
degistirilen haliyle biitgeyle 6denek tahsis edilen her bir harcama biriminin en iist yoneticisi;
fakiiltelerde dekan, enstitiilerde enstitli miidiirii, yiiksekokullarda yiiksekokul miidiirii, meslek
yiiksekokullarinda meslek yiiksekokulu miidiirii, daire bagkanliklarinda daire baskanlari
harcama yetkilisidir. Biitcelerinde harcama birimleri siniflandirilmayan idarelerde harcama
yetkisinin, list yOnetici ya da iist yoneticinin belirleyecegi kisiler tarafindan diizenleme
yapilmas1 ongoriilmiistiir.

Mus Alparslan Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmeli§e uygun olarak igyapisini
olusturmakta ve bu esaslar dahilinde hizmet vermektedir. Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1; Biitce ve Performans Sube Miidiirliigii, Stratejik Planlama Sube Miidiirliigii, I¢
Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii, Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube
Miidiirliigii olmak {izere 4 alt birimden olusmaktadir.

Mevzuat geregi list yonetim adina; harcama 6ncesi denetim, danisma ve kontrol birimi
olarak gdrev yapmasi ve tiim gorevlerini {ist yoneticiye bagli olarak yiiriitmesi gereken
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, diger tiim idari birimlerimiz gibi Genel Sekreterlige
bagl olarak gerekli 6n mali kontrol gorevini ve diger gorevlerini 2019 mali yili i¢inde de
yerine getirmeye caligmistir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 63’lincii maddesi geregi
olarak kamu idaresinin caligmalarina deger katmak ve gelistirmek icin kaynaklarin
ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek
ve rehberlik yapmak amaciyla olusturulmasi gereken ve iist yoneticiye dogrudan bagl olarak
calismas1 ongoriilen I¢ Denetim Birimi Baskanlhigi, i¢c denetcinin olmamasi nedeniyle

kurulamamastir.

67
2019Yi1l idare Faaliyet Raporu



77
(s upsnsuan
' o !

I¢ kontrol islemleri anilan kanunun ydnetim sorumlulugu geregi “I¢c Kontrol Ve On
Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar” cer¢evesinde harcama birimleri ve Universitemiz
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan yiiriitiilmektedir.

2019 il itibariyle 7000 adet yevmiye diizenlenmistir. Harcama birimlerinin mal ve
hizmet alimlarma iligkin islemlerinin tamami 6n mali kontrole tabi tutulmustur. Ayrica
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nin ilgili birimleri yetkileri kapsaminda, 29 harcama
biriminin harcama belgelerinin 6deme asamasinda muhasebe ve 6n mali kontrol denetimini
yapmakla yilikiimliidiir.

2019 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu’na ve Ayrintili Finansman Programina
gore blitce 6deneklerin dagitimi ve kullanimi idarenin takdir yetkisi dogrultusunda Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan yerine getirilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan 6denek aktarma, ekleme ve tenkis

islemleri mevzuata uygun olarak yerine getirilmistir.

2. AMAC VE HEDEFLER

Stratejik Amag 1: Bilgi ve Teknoloji Uretecek Altyapiyr Gelistirmek, Ulusal ve
Uluslararasi Arastirma ve Yayin Sayisim Arttirmak,

Hedef 1.1 T.C. Cumhurbaskanhig: Strateji ve Biite Baskanhigi, TUBITAK, TUBA,
AB vb. destekli projelerin hazirlanmasi, yiiriitiilmesi ve bilgilendirme konusunda ¢alismalarin
yapilmasi,

Hedef 1.2 Ulusal ve uluslararasi indekslerce taranan dergilerde yayimlanan makale ve
yayin sayisinin arttirilmasi,

Hedef.1.3 Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerinin iyilestirilmesi,

Hedef.1.4 Bilimsel yayimn sayisi ile kalitesinin arttirilmasi ve {iiniversitenin ulusal
diizeydeki diger {niversiteler arasindaki bilimsel yaym siralamasindaki konumunun

tyilestirilmesi.

Stratejik Amac¢ 2: Egitim - Ogretim Kalitesini Gelistirerek Ulkenin Ihtiyac
Duydugu Nitelikli insan Kaynagim Yetistirmek,

Hedef.2.1 Gelecege yonelik, insan kaynaklari icin gerekli egitimin planlanmasi,

Hedef.2.2 Ders programi ve igeriklerinin ulusal ve uluslararasi egitim programlari ile
uyumlu hale getirilmesi,

Hedef.2.3 Farabi, Erasmus, Mevlana degisim programlarinin daha etkin hale

getirilmesi.
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Stratejik Amac 3: Kurumsallasmus Kalite Yonetim Anlayisim Universitenin Tiim
Siireclerinde Uygulamak,
Hedef.3.1 Universitenin tiim birimlerinde kaliteli ve seffaf ydnetim sisteminin isler
hale getirilmesi,
Hedef.3.2 Kalite sistemi ile i¢ kontrol sisteminin koordineli bir sekilde yiiriitiilmesi,
Hedef.3.3 Is siireclerinin belirlenmesi, yazili hale getirilmesi ve tiim iiniversitede

uygulamasinin saglanmasi.

Stratejik Amac 4: Fiziki Altyapiy1 Gelistirmek ve Modernize Etmek,

Hedef.4.1 2018-2022 yillar1 arasinda yapimi devam eden, talep edilen fakiilte ve
ylksekokullara ait yatirm projelerinin hazirlanmasi, uygunlugunun saglanmasi, T.C.
Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Blitge Baskanligina, onerilmesi ve projelerin sonuglandirilmasi,

Hedef.4.2 2018-2022 yillar1 arasinda ihtiya¢ duyulan kiiltiirel ve sosyal tesislere ait
binalarin  yatinm  projelerinin  hazirlanmasi, uygunlugunun  saglanmasi, T.C.
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanligina, onerilerek projelerin sonuglandirilmasi,

Hedef.4.3 2018-2022 yillar1 arasinda kampiis altyapis1 kapsaminda ihtiya¢ duyulan

projelerin hazirlanmasi ve gerekli altyapi ¢alismalarinin tamamlanmasi.

Stratejik Amac 5: Insan Kaynaklarim Etkili ve Verimli Kullanmak, Personeli
Nicelik ve Nitelik Yoniinden Gelistirerek Ihtisaslasmasim Gergeklestirmek,

Hedef 5.1 Akademik ve Idari personelin nitelik bakimindan gelistirilmesi,

Hedef 5.2 ihtisaslasmanin saglanmast,

Hedef.5.3 Ogrenci, akademisyen ve diger yararlanicilarin akademik yayinlara
erisiminin saglanmasi,

Hedef.5.4 Paydaslarla isbirligini artirarak ihtiya¢ duyulan nitelikli insan giiciiniin

artirilmasi.

3. FAALIYETLERE iLiSKIiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
3.1 Mali Bilgiler
2019 y1h1 biitce giderleri Tablo 38'de gosterilmistir.
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3.1.1 Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar
1- Genel Kamu Hizmetleri: 01- Fonksiyonel kodunda 2019 yili i¢in;13.505.000%
kurum baslangi¢c 6denegi verilmis, yil igerisinde kurum i¢i yapilan aktarma ve eklemelerle

odenegin toplami; 16.253.871%’ye ulasmis, yilsonunda 14.976.255% harcama gerceklesmistir.

2- Dinlenme, Kiiltiir ve Din Hizmetleri: 08- Fonksiyonel kodunda 2019 yili i¢in;
863.000t kurum baslangi¢ Odenegi verilmis, yil icerisinde kurum i¢i yapilan aktarma ve
eklemelerle Odenegin toplami;1.081.0000°ye ulagmus, yilsonunda 816.035% harcama
gerceklesmistir.

3- Egitim Hizmetleri: 09- Fonksiyonel kodunda 2019 yili igin; 108.893.000% kurum
baslangi¢c 6denegi verilmis, yil icerisinde kurum igi yapilan aktarma ve eklemelerle 6denegin

toplamu; 128.267.616%’ye ulasmus, yilsonundal08.667.0821 harcama gergeklesmistir.

3.1.2 Mali Denetim Sonuglari

Universitenin harcamalarina iliskin olarak Sayistay Baskanliginca génderilen Sayistay
Denetgileri tarafindan en son 2019 yili 6demelerine iliskin denetim yapilmistir. Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigiince; 6n mali
kontrol islemi kapsaminda ekonomik kodu 01 ve 02 olan harcama kalemlerinin siireg

kontrolii, diger harcama kalemlerinde ise 6n mali kontrol islemi gergeklestirilmistir.

3.1.3 2019 Y1h Gelirleri
2019 yilina ait gelir tiirii, planlanan gelir ve gergeklesen gelir toplamlar1 asagidaki

tabloda gosterilmistir.

Tablo 39. 2019 Y1l Gelir Tablosu

Gelir Kodu Gelir Ad1 Planlanan Gelir Gergeklesen Gelir

03.1.1.01 Sartname, Basili Evrak ve Form Satis Gelirleri - 7.200

03.1.1.99 Diger Mal Satis Gelirleri - 1.100

03.1.2.29 Orgji'm ve Yaygin Ogretimden Elde Edilen 125.000 175.056,88
Gelirler

03.1.2.31 Ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 350.000 119.474,46

03.1.2.32 Yaz Okulu Gelirleri - 19.807,62
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3.1.4 Biitce Uygulama Sonuclari

Tablo 40. Biitce Uygulama Sonugclari
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Isciler (Sosyal Giivenlik Kurumlarima

7 02.3 Devlet Primi Giderleri) 1.347.000 1.333.811,77
Gegici Personel Sosyal

8 024 | Giiventik PrimilGiderleri L Sl
Tiketime Yonelik Mal

9 03.2 Ve Malzeme Alimlart 7.757.000 14.516.362,42

10 03.3 Yolluklar 404.000 426.612,95

11 03.4 Gorev Giderleri 13.000 44.44528

12 03.5 Hizmet Alimlar1 445.000 822.441,84

13 03.6 Temsil ve Tanitma Giderleri 13.000 12.910
Menkul Mal Gayri Maddi Hak

e et Alim Bakim ve Onarim Giderleri IONLIY SR

15 038  Gayrimenkul Mal Bakim 108.000 268.606,24
Onarim Giderleri

16 05.1 Gorev Zararlari 1.611.000 1.162.175,32

17 053 Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslara Yapilan 479.000 330.464,13
Transferler

18 06.1 Mamul Mal Alimlari 1.655.000 3.219.056,85

19 06.3 Gayri Maddi Hak Alimlari - 346.722,94

20 06.5 Gryrhmerl ] Sei e 22.100.000  6.178.132,19
Uretim Giderleri

21 06.7 Gayrimenkul Biiyiik Onarim Giderleri 250.000 2.138.241,93

Toplam 123.261.000 124.385.122,76
Grafik 11. 2019 Yih Kurum Baslangi¢c Odenegi
19%

H Personel Giderleri

H Sosyal Giivenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderleri

® Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

I Cari Transferler

I'Sermaye Giderleri
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Grafik 12. 2019 Yilsonu itibariyle Harcanan Odenek

H Personel Giderleri

M Sosyal Glivenlik Kurumlarma

Devlet Primi Giderleri

H Mal ve Hizmet Alim Giderlert|

I Cari Transferler

I Sermaye Giderleri

3.2 Performans Bilgileri

3.2.1 Faaliyet ve Proje Bilgileri
3.2.1.1 Yatirnmlar

2019 yili yatinm projeleri i¢in Universite biitgesinden 24.005.000% 6denek tahsis

edilmis, yapilan aktarma ve eklemeler sonucunda yatinm ddenegi 29.494.750%’ye ulasmus,

yilsonu itibartyla 12.367.880% harcama ger¢eklesmistir.

Sektor
Egitim
Diger Kamu Hizmetleri
Spor

Toplam

Tablo 41. 2019 Yilinda Gerceklesen Yatirim Miktarlar:

2019 Yili Program 2019 Yih Toplam 2019 Yih Toplam  Gergeklesme

Odenegi Odenek
17.500.000 22.394.750
5.000 600.000
6.500.000 6.500.000
24.005.000 29.494.750
76
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Tablo 42. Projeler

2019 yili projeleriyle ilgili toplam 6deneklerin harcama durumlari asagida gosterilmistir.

Grafik 13. 2019 Y1l Yatirim Projeleri Toplam Odenek ve Harcamalar
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3.2.1.1.1 2009H031940 Kampiis Altyapisi
“Kampiis Altyapisi” projesi kapsaminda, 2019 yili biitgesinden 5.000.000t 6denek
tahsis edilmistir, yapilan eklemeler sonucunda ddenegin toplami 6.106.750%’ye ulagmustir.

Tahsis edilen Odenekten 6.106.750% harcama yapilmistir. Harcamanin 6denege orani

%100°diir.

3.2.1.1.2 2009H031950 Derslik ve Merkezi Birimler

“Derslik ve Merkezi Birimler” projesi kapsaminda, 2019 yili biitcesinden
10.500.0006 o6denek tahsis edilmistir, , harcanmayan 10.500.000% ise yilsonunda tenkis

edilmistir. Harcamanin 6denege orani yoktur.

3.2.1.1.3 2009H031960 Lojman ve Sosyal Tesisler

“Lojmanlar ve Sosyal Tesisler” projesi kapsaminda, 2019 yili biitcesinden
2.500.0000 o6denek tahsis edilmistir, harcanmayan 2.500.000t ise yilsonunda tenkis

edilmistir. Harcamanin 6denege orani yoktur.

3.2.1.1.4 2019H034270 Cesitli Unitelerin Etiit ve Projesi
“Cesitli Unitelerin Etiit ve Projesi” igin, 2019 yili biitgesinden 100.000% &denek

tahsis edilmistir, tahsis edilen 6denekten 33.630Y harcama yapilmis, harcanmayan 66.370%

ise yilsonunda tenkis edilmistir. Harcamanin 6denege orani %33'tiir.

3.2.1.1.5 2019H034260 Muhtelif Isler
“Muhtelif Isler” projesi icin, 2019 yili biitgesinden 2.100.0000 &denek tahsis
edilmistir, yapilan eklemeler sonucunda ddenegin toplami 5.888.000% ’ye ulagsmistir. Tahsis

edilen 6denekten 5.176.768t harcama yapilmig, harcanmayan 711.232% ise yilsonunda

tenkis edilmistir. Harcamanin édenege orani %87 dir.

3.2.1.1.6 2019H034250 Yayin Alimlar:
“Yaym Alimlar” projesi igin, 2019 yili biitgesinden 300.000% odenek tahsis

edilmigtir. Tahsis edilen ddenekten 41.526% harcama yapilmis, harcanmayan 258.474% ise

yilsonunda tenkis edilmistir. Harcamanin ddenege oran1 %13 tiir.
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3.2.1.1.7 2010H050190 Acik ve Kapal Spor Tesisleri
“Acik ve Kapali Spor Tesisleri” 2019 yili biitgesinden 6.500.000Y 6denek tahsis

edilmistir, , harcanmayan 6.500.000% ise yilsonunda tenkis edilmistir. Harcamanin 6denege

orani yoktur.

3.2.1.1.8 2010K121230 Merkezi Arastirma Laboratuvari
“Merkezi Arastirma Laboratuvari” projesi igin, 2019 yili biitgesinden 5.000t 6denek
tahsis edilmistir, yapilan eklemeler sonucundan 6denegin toplami 600.000%' ye ulagmustir.

Tahsis edilen 6denekten 485.7261 harcanmustir. Harcanmayan 114.274% ise yilsonunda tenkis

edilmistir. Harcamanin 6denege orani ise %80'dir.

3.2.2 Performans Sonuclar: Tablosu

Tablo 43. 2019 Yih Performans Sonuclari Tablosu
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Hedef 1.4
Bilimsel yayinlarla ilgili
calismalar1 kolaylastiracak
arastirma, gelistirme ve
uygulama alanlarmin
arttirilmasi ve bilimsel yayin
ve arastirmalarin nicelik ve
nitelik yoniinden arttirilmasi
saglanacaktir.

Hedef 2.1
Egitim miifredatinin
toplumsal beklentiler ve
sektorle ihtiyaglar dikkate
alinarak giincellenmesi ve
egitim programlarmin
cesitliligini arttirarak, fiziki
mekanlar engelli 6grenciler
i¢in daha kullanigh hale
getirilecektir.

Hedef 2.2
Giincellenmis ders
programlari ile egitim
programlar1 uyumlu hale
getirilecektir.

Hedef 2.3
Farabi, Erasmus, Mevlana
degisim programlari
kapsaminda anlagma yapilan
iiniversite sayisi ve program
sayis1 arttirilacaktir.

Hedef 3.1
Egitim-Ogretim ile ilgili
kalite sistemi kurulacak ve
isler hale getirilecek, Egitim
programlari 6grenci
merkezli, ¢ikti/sonug odakli
ve uygulamali olarak
gelistirilecek, 6grenci ve
personele yonelik kurumsal
hizmetlerde seffaf olunacak
ve hizmet kalitesi
artirilacaktir.

Hedef 3.2
Kurum i¢ degerlendirme
faaliyetlerinde kalite sistemi
ile i¢ kontrol sisteminin
entegrasyonu saglanarak, i¢

Arastirma-gelistirme ¢aligmalarinin tesvik
edilmesi, ¢alisanlarin say1 ve yeterliligini
artiracak caligmalarin yapilmasi,

Bilimsel yaynlarla ilgili ¢aligmalari
kolaylastiracak aragtirma, gelistirme ve
uygulama alanlariin arttirilmasi, meveut
eksikliklerinin giderilmesi

Bilimsel yayin ve arastirmalarin nitelik ve
nicelik bakimindan artirilmasi,

Egitim miifredatinin toplumsal beklentiler
ve sek torel ihtiyaclar dikkate alinarak
giincellenmesi,

Stirekli Egitim Merkezi tarafindan verilen
egitim program gesitliliginin arttirilmasi,

Fiziki mekanlarin engelli 6grenciler i¢in
daha kullaniglh hale getirilmesi,

Uzaktan egitim sistemi baglaminda,
uzaktan egitim teknolojilerinden etkin bir
sekilde yararlanilmasi,

Egitimde ulusal ve uluslararasi standartlari
g0z oniinde bulundurarak istenilen
kalitenin saglanmasi,

Universitemizde egitim-6gretim hizmeti
goren 6grenci niteliginin arttirilmasi,
Giincellenmis ders programlarinin Bologna
¢aligmalar1 dogrultusunda iglevsel hale
getirilmesi,

FARABI programi kapsaminda anlagma
yapilan tiniversite sayisinin arttirtlmasi,

MEVLANA kapsaminda anlagma yapilan
universitelerle, hareketlilige dahil edilen
program sayilarinin arttirilmasi ve yeni
iiniversitelerle anlagsmalarin yapilmasi,

ERASMUS+ kapsaminda anlagma yapilan
iiniversitelerle, hareketlilige dahil edilen
program sayilarinin arttirilmasi ve yeni
universitelerle anlasmalarin yapilmasi,
Egitim-6gretim ile ilgili kalite sisteminin
kurulmasi ve isler hale getirilmesinin
saglanmasi,

Egitim programlarini 6grenci merkezli,
¢ikti/sonu¢ odakli ve uygulama agirlikli
olacak sekilde gelistirilmesi,

Ogrencilerimize ve personelimize yonelik
kurumsal hizmetlerin seffaf bir sekilde
yiiriitiilmesi ve hizmet kalitesinin
artirilmast,

Kurum i¢ degerlendirme faaliyetlerinde
kalite sistemi ile i¢ kontrol sistemin
entegresinin saglanmas,

I¢ kontrol sistemi hususunda egitim
faaliyetlerinin diizenlenmesi, sistemin
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kontrol sistemi hususunda
egitim faaliyetlerinin
diizenlenmesi saglanacaktir.

Hedef 3.3
Hizmet kalitesi baglaminda,
kisa siirede maksimum verim
alinmas: ve biirokrasinin
minimize edilmesi
saglanarak, yonetici
yetkinlikleri gelistirilecek,
gorev tanimlar1 belirlenecek
ve kalitenin yiikseltilmesi
saglanacaktir.

Hedef 4.1
Universitemizin ihtiyaci olan
ve yatirim programina
alinmasi saglanan projeler
biitge imkanlar1 gergevesinde
en kisa siirede
tamamlanacaktir.

Hedef 4.2
2018-2022 yillar1 arasinda
ihtiyag duyulan kiiltiirel ve
sosyal tesisler projelerinin

hazirlanarak T.C.
Cumhurbaskanligi Strateji ve

isleyisi konusunda birimlerin

bilgilendirilmesi,

Birim faaliyetlerinin kanunlar ve i¢

mevzuata uygunlugu konusunda gerekli 4
egitimlerin verilmesi,

Hizmet kalitesi baglaminda, kisa siirede
maksimum verim alinmasi ve biirokrasinin 5
minimize edilmesi,

Yonetici yetkinliklerinin gelistirilmesi,
stratejik yonetim anlayisinin

. . 2
benimsenmesi, uygulamalarin yazili hale
getirilerek devamliliginin saglanmasi,
Gorev tanimlamalarinin belirlenerek, gorev v
dagilimlarinin bu tanimlara gore yapilmasi,
Destek hizmetlerine dair kalitenin 42
ylikseltilmesi,
2013 yilinda yapimina baslanilan ve
%26’s1 tamamlanan 14.000 m? kapali alana %75

(V]

sahip Fen Edebiyat Fakiiltesi 1’inci etap
yapimi isine devam edilmesi

2017 yilinda ihalesi yapilan Islami flimler
Fakiiltesinin (14.000 m?) yapim isine %350
devam edilmesi

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi (Ziraat

Boliimleri 12000 m?), (Veterinerlik

Boliimleri 5000 m?) projesinin T.C.

Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce v
Bagkanligina onerilerek kabuliiniin

saglanmasi, ihale edilmesi ve yapiminin
tamamlanmasi,

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

(12.000 m?) projesinin T.C.

Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce v
Bagkanligina onerilerek kabuliiniin

saglanmasi, Thale edilmesi ve yapiminin

tamamlanmasi

Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi (12.000

m?) projesinin T.C. Cumhurbaskanligi

Strateji ve Biitce Bagkanligina onerilerek v
kabuliiniin saglanmasi, Thale edilmesi ve

yapiminin tamamlanmasi

Hukuk Fakiiltesi (4.250 m?) projesinin T.C.
Cumhurbagkanligi ~ Strateji  ve Biitge
Bagkanligina oOnerilerek kabuliiniin v
saglanmasi, Thale edilmesi ve yapiminin
tamamlanmasi

Meslek Yiiksekokulu (38.000 m?)

projesinin T.C. Cumhurbagkanlig1 Strateji

ve Biitge Baskanligina onerilerek v
kabuliiniin saglanmas, Thale edilmesi ve

yapiminin tamamlanmasi

2017 yilinda ihalesi yapilan 80 dairelik

lojman (6240 m?) yapim isinin %90
tamamlanmast,

Acik ve Kapali Spor Tesisleri (Ag¢ik Tenis
Kortu 2 Adet, Basketbol Sahasi 1 Adet,
Tri. Sen. At. Pis. Futbol Sahas1 3.000
Seyirci Kapasiteli) yer alan projelerin

%45
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Biitce Bagkanligina
kabuliiniin saglanmasi, ihale
edilmesi ve yapim isinin

tamamlanmasi saglanacaktir. . Bijtce Bagkanligia onerilerek v v
kabuliiniin saglanmas, Thale edilmesi ve
yapiminin tamamlanmasi
Hedef 4.3 Kampiis altyapist ve ¢evre diizenleme
2018-2022 yillart arasinda (dogal gaz doniisiimii, elektrik hatti,
kampiis altyapisi ve ¢evre kampiis i¢i yol, kanalizasyon hatt1, peyzaj, %20 %95
diizenleme islerinin su isale hatti, telefon hatt1 (140.000 m?)
yapilmasi ve tiniversitenin isinin yapilmasi,
ihtiyaci olan enerji sisteminin .. . »
altyapisinin kurulmast ve Umverm.temn ihtiyaci olan enerji )
iiretime baslanmas sisteminin altyapisinin kurulmasi ve enerji v v
saglanacaktir. iiretimine baslanmast,
Hedef 5.1 Akademik personelin niteliginin
Akademik personelin arttiritlmasi igin ulusal ve uluslararasi
niteliginin arttirilmasi i¢in egitim, degisim ve arastirma programlarina 120 52
ulusal ve uluslararas1 egitim = katilimin tesvikini ve gerekli biitce
degisim ve arastirma desteginin saglanmasi
programlarina katilimin . -
tesviki icin biitge ayrilacak, Ida'rl P@rson;hp n1t?11k bakimindan
idari personele egitsel, g.el%stlnlr.n.esmn'l sag}apmash kuruma f).lan
kiiltiirel ve sosyal faaliyetler alndl}:et bilincini peklst.lrmek 'amag:h egitsel, 4 3
alaninda egitimlerin kl}lturel ve sqsyal faaliyetlerin
verilmesi saglanacaktir. diizenlenmesi
Hedef 5.2 Ihtisaslasma alanlarinda nitelikli personel 5 4
Ihtisaslasma alanlarinda fen, = sayisinin artirilmast,
sosyal bilimler ve mesleki Universitenin sosyal agirlikli olmak iizere,
egitim alanlar1 goz 6niine Fen Bilimleri ve Mesleki Egitim alanlart 12 11
almarak nitelikli personel g0z oniine alinarak ihtisaslasmanin
sayisl arttirilacaktir. saglanmast.
Hedef 5.3
Bilgi teknolojileri ve Bilgi teknolojileri ve kaynaklarinin
kaynaklarina (6grencilerin, (bilgisayar, internet, iletisim, kitap, yayn,
akademik ve idari personelin) = v.b) yeterliliginin artirilmasi, bu 12.759 16.715
erisiminin kolaylastirilmasi kaynaklara 6grencilerin, akademik ve idari
icin tiim imkanlar personelin erisiminin kolaylagtirilmast,
saglanacaktir.
Hedef 5.4 Yerel (Mus ili), bolgesel ve ulusal bazda 14 12
Yerel, bolgesel ve ulusal sektorlerle is birliginin yapilmasi
bazda tiim sektorlerle is L
birligi yapilacak ve Paydasle.l.rlr.l. beklentll.e.rl dogrultusunda
sosyal kiiltiirel ve egitim alaninda katkida 16 12

paydaslarin beklentilerine
gore katkida bulunulacaktir.
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yapim iginin tamamlanmasi

Rektorliik Misafirhanesi (6.000 m?)
projesinin T.C. Cumhurbagkanlig Strateji

bulunulmasi

3.2.3 Performans Sonuc¢larinin Degerlendirilmesi

Performans programlari; ¢ikt1 sonu¢ odakli ve dogru, giivenilir bir bilgiye dayali bir
sekilde her yil hazirlanir. Performans esasli biitceleme sisteminin saglikli bir sekilde
isleyebilmesi i¢in de idare faaliyet raporunda, performans sonuclarinin incelenmesi
gerekmektedir. Kurumumuzda performans gostergeleri sonuglarini elde etmek i¢in kurulmus

bir bilgi sitemi mevcut olmayip, veriler Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan
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Elektronik Belge Yonetim Sistemi lzerinden yapilan yazigmalarla elektronik ortamda
birimlerden istenmek suretiyle toplanmaktadir.

2018-2022 Stratejik Plan kapsaminda hazirlanan 2019 Y1l1 Performans Programi'ndaki
17 hedef ve bu hedefler dogrultusundaki 49 Faaliyetin sonuglar idare faaliyet raporunda yer

almigtir.

3.2.4 Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Universitemiz performans programma yonelik ayri bir veri kayit sistemi mevcut
olmamakla birlikte, Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanhig:1 biinyesinde 2015
yilinda kullanilmaya baslayan Elektronik Belge Yonetim Sistemi, Universitemizin tiim
birimlerince veri girislerinin miimkiin oldugu kadar kontrollii bir sekilde saglanabilmesinde
ve birim faaliyet raporlarinin direkt olarak alinabilmesinde bu yap1 kullanilmaktadir.

Diger taraftan Ogrenci bilgi sistemi, personel sistemi, tasinir kayit sistemi gibi
sistemler aracihigi ile diger ihtiya¢ duyulan verilere ulasilmaktadir. Ayrica Universitemiz
tarafindan  kullanilan  Biitiinlesik Kamu  Mali  Yonetim  Bilisim  Sistemi
(BKMYBS), Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi(KBS), E-Biitce sistemi ve Yeni
Muhasebe sistemleri iizerinden mali bilgilere erisim saglanmakta olup, Hazine ve Maliye
Bakanlig1 tabanli olan bu sistemler lizerinden alinan verilerin giivenirliligi bu sekilde

saglanmaktadir.

3.3.1 Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyet Bilgileri
Universitenin 2019 yilinda diizenlemis oldugu sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlere dair

bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir

Tablo 44. Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyet Bilgileri Sayis1

Faaliyet Tiirii Sayisi
Konferans 77
Calistay 4
Senlik (Mezuniyet Toreni Dahil) 20
Konser, Turnuva, Tiyatro, Fotograf Sergisi 9
Toplam 110
83
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3.4.1 Universite Dis1 Kuruluslar Tarafindan Desteklenen Projeler
Universitenin 6gretim elemanlarinca yiiriitiiliip, TUBITAK vb. kuruluslar tarafindan
desteklenen projeler hakkindaki bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 45. Universite Disi Kuruluslar Tarafindan Desteklenen Projeler

e o B R o

3.5.1 Yaynlarla ilgili Faaliyetler
Universitemiz dgretim elemanlarmin Mus Alparslan Universitesi referansli yayinlarma

ve sunduklar1 bildirilere iliskin veriler Tablo 46°da gosterilmistir.

Tablo 46. Yillara Gore Yaynlarla ilgili Faaliyetler
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3.6.1 Universitelerle Yapilan ikili Anlagmalar

Yurt i¢inde ve yurt disinda farkl tiniversitelerle yapilan ikili antlasmalara dair bilgiler

asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 47. Universitelerle Yapilan ikili Anlasmalar
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2019Yi1l idare Faaliyet Raporu




10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22

23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39

40

41
42
43
44

Bitlis Eren Universitesi
Bozok Universitesi

Celal Bayar Universitesi
Cumbhuriyet Universitesi
Dicle Universitesi

Diizce Universitesi

Erciyes Universitesi
Erzincan Universitesi
Erzurum Teknik Universitesi
Firat Universitesi
Gaziosmanpasa Universitesi
Giresun Universitesi
Giimiishane Universitesi

Hakkari Universitesi

Igdir Universitesi
Inénii Universitesi

Istanbul Medeniyet Universitesi
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Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi

Kafkas Universitesi
Karadeniz Teknik Universitesi
Kilis 7 Aralik Universitesi
Mardin Artuklu Universitesi
Mustafa Kemal Universitesi
Nevsehir Universitesi

Ordu Universitesi

Recep Tayyip Erdogan Universitesi
Siirt Universitesi

Sirnak Universitesi

Toros Universitesi

Tunceli Universitesi

Yeni Yiizyil Universitesi

Van Yiiziincii Y1l Universitesi

Texas Tech University
Texas Southern University

University of Houston

Houston Community College System
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Universiteler Arast s birligi Programi (UNIP)
Universiteler Arast s birligi Programi (UNIP)
Universiteler Arast Is birligi Programi (UNIP)
Universiteler Arasi Is birligi Programi (UNiP)
Universiteler Arasi Is birligi Programi (UNiP)
Universiteler Arasi Is birligi Programi (UNiP)
Universiteler Arasi Is birligi Programi (UNiP)
Universiteler Arasi Is birligi Programi (UNiP)
Universiteler Arasi Is birligi Programi (UNiP)
Universiteler Arasi Is birligi Programi (UNIP)
Universiteler Arasi Is birligi Programi (UNiP)
Universiteler Arasi Is birligi Programi (UNiP)
Universiteler Arasi Is birligi Programi (UNIP)
Universiteler Arasi Is birligi Programi (UNiP)
Universiteler Arast Is birligi Programi (UNIP)
Universiteler Arasi Is birligi Programi (UNIP)
Universiteler Arast Is birligi Programi (UNiP)
Universiteler Arasi Is birligi Programi (UNIP)
Universiteler Arast Is birligi Programi (UNIP)
Universiteler Arasi Is birligi Programi (UNIP)
Universiteler Arast Is birligi Programi (UNiP)
Universiteler Arast Is birligi Programi (UNIP)
Universiteler Arast Is birligi Programi (UNiP)
Universiteler Arast Is birligi Programi (UNIP)
Universiteler Arast Is birligi Programi (UNiP)
Universiteler Arast Is birligi Programi (UNIP)
Universiteler Arast Is birligi Programi (UNiP)
Universiteler Arast Is birligi Programi (UNIP)
Universiteler Arast Is birligi Programi (UNIP)
Universiteler Arast Is birligi Programi (UNIP)
Universiteler Arast Is birligi Programi (UNiP)

Universiteler Arast Is birligi Programi (UNIP) ve
Ortak Lisansiistii Program Ac¢ilmasina Iligkin
Protokol

Uluslararast Is birligi Protokolii
Uluslararast Is birligi Protokolii
Uluslararast Is birligi Protokolii

Uluslararast Is birligi Protokolii
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4. KURUMSAL KABILIYET KAPASITESININ DEGERLENDIRILMESI

4.1 Giiclii Yonlerimiz

1. Istikrarli bir biiyiime trendi

2. Giiglii ve giivenli bir bilgi islem alt yapisi

3. Yurt i¢inde ve yurt disindaki tiniversitelerle yapilan isbirligi

4. Kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme hususunda olumlu yaklagim
anlayisiin gelistirilmis olmasi

5. Katilimci ve demokratik bir yonetim anlayist

6. Yeniliklere a¢ik geng, dinamik akademik ve idari bir kadroya sahip olmasi

7. Kurumsallagma hususunda 6nemli adimlarin atilmis olmast

4.2 Zayif Yonlerimiz

1. Akademik personelin sayisal yetersizligi

2. Idari personelin nitelik ve nicelik bakimdan istenilen diizeyde olmamasi
3. Lojman sayisindaki yetersizlik

4. Caligma ve sosyal alanlarin yetersizligi

5. Kampiis altyapisinin istenilen diizeyde olmamasi

4.3 Firsatlarimiz

1. Ulusal ve uluslararasi liniversitelerle is birliginin yapilmasi

2. Havayolu, karayolu ve demiryolu ulagiminin diizenli olmasi

3. Mus’un giivenli ve cografi agidan stratejik bir yerde bulunmasi
4. Kalkinmada oncelikli iller arasinda bulunmasi

5. Uzaktan egitim sisteminin faaliyete gecirilmesi

6. Yeniliklere acik bir yonetim anlayisina sahip olunmasi

4.4 Tehditlerimiz

1. Bélge ve iklim sartlar1 sebebiyle Universitenin istenen diizeyde tercih edilmemesi

2. Nitelikli personel temininde istenilen seviyeye ulasilamamasi

3. Kusith idari kadro tahsis edilmesi

4. Agir iklim kosullar1 nedeniyle fiziki yapilarin tamamlanmasinda karsilasilan
zorluklar ile bakim ve onarim masraflarinin fazla olmasi

5. Idari personele 6denen iicretlerin istenen diizeyde olmamasi
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5. ONERI VE TEDBIRLER

1) Universitenin fiziki yapisinin daha kisa siirede tamamlanabilmesi igin, yatirim biitce
tekliflerindeki taleplerinin maksimum diizeyde karsilanmasi,

2) Yeni kurulan {iniversitelerde; kalifiyeli teknik ve idari personelin temininde
zorluklar yasandigindan, bu kadrolara atanacak personelin 6zliik haklarinin iyilestirilmesi
veya akademik personele 6denen gelistirme 6deneginden faydalandirilmast,

3) Odeneklere bloke konulmamasi ve bloke edilen 6deneklerin serbest birakilmasinda

esnek davranilmasi.

Resim 7. “Islam Diisiincesinde Elestiri Kiiltiirii ve Tahammiil Ahlaki” Konulu Sempozyum Diizenlenmistir.
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Resim 9. Uluslararas: Islam Sanatlari Sergisi Diizenlendi.
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Helal Gidanin
Maddi ve Manevi Onemi
. 2MaysPersembe

”v':i_ 1ES

Resim 10. "Helal Gidanin Maddi ve Manevi Onemi (Bir Giin Gelir Insanin Tuzagi Olur) Semineri "Gimdes Bas
denetcisi/Gida Miihendisi Hayrettin ISBILIR 'in katilimiyla Diizenlenmistir.

Resim 11. "2019-2020 Akademik Yilt A¢ilist ve Ogretim Uygligine Yiikselen Akademisyenlere Berat Takdim
Téreni” Prof. Dr. Ibrahim Celallettin HAZNEDAROGLU 'nun Katiimiyla Gergeklestirilmistir.
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Resim 12. Fatih ve Fetih (Istanbul 'un Fethinin Diinya Tarihindeki Yankisi) Semineri Dr.Ogr. Uyesi Murat
ALAN in Katilimiyla Diizenlenmigtir.

Resim 13. “TUBITAK Girisimcilik Programlar: Kapsaminda Inovatif Girisimgilik  Semineri
Gergeklestirilmigtir.
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T
Resim 14. Prof.Dr. Fethi Ahmet POLAT in Katilimi ile Temel Islam Bilimlerinde Akademik Disiplin Konulu
Panel Diizenlenmistir.

Resim 15. AR-GE ve Yenilik Projeleri Yazma Egitim Semineri Dr. Muhammed Ali YILDIRIM (DAKA Proje
Uzmani) ve Tuncay EMRE'nin (PROJE Uzmani) Katilimiyla Diizenlenmigtir.
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Resim 16. Thanetten Selamete 15 Temmuz Darbe Girisimi Paneli Do¢. Dr. Taner Yildirim Katkilariyla
Sunulmustur
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Resim 17. Tiirkiye 'nin Firsat Penceresi “Tiirk Yiiksekogretimi ”"Konulu Téren Diizenlenmigtir.
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Resim 19. Geleneksel Iftar Yemegi Programi Diizenlendi.
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Resim 20. 6.Geleneksel Saglik Giinleri Kiilliyemizde Cesitli Etkinliklerle Kutlandi.

Resim 21. Universitemizde I. Kariyer Giinleri Etkinligi Diizenlendi.
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Resim 23. Birimler Arast Futbol Turnuvas: Diizenlenmigtir.
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Resim 24. “EURASIAN SPORT SCIENCES CONGRESS” Kongresi Prof. Dr. Fethi Ahmet POLAT in

Katilimiyla Diizenlenmigtir.

Resim 25. Fitoterapi Etkinligi Ogr. Gor. Hasan UYAR ' Katilimlariyla Diizenlenmistir.
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Resim 26. Gelecek Kariyer ve Yeni Is Firsatlart Semineri Ozcan GULSAN in Katilimi ile Gergeklegtirildi.

l
s I

Resim 27. “Her Bagis Bir Umut” Etkinligi Mus Il Miiftiisii Alettin BOZKURT 'un Katihmiyla Gergeklestirildi.

&
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Resim 28. [II. Alimler Calistayinda Toplumsal Sorunlarin Coziimiinde Ilim Adamlarimin Rolii Konusuldu.

| | —

Resim 29. Yapilandirmact Yaklasima Gore Okul Oncesi Din Egitiminin Imkdani Konulu Seminer Dr. Ogr. Uyesi
Tecelli KARASU nun Katilimi ile Diizenlendi.
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Resim 30."” Kadina Yonelik Siddetin Psikolojik Analizi "' Semineri Psikolog Fatma Ak¢a YILMAZ in Katilimiyla

Kiilliyemizde Diizenlenmigtir.
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Resim 31. “Kadinlarin Istihdam Sorunlar: ve Kadin Kooperatifiligi "Konulu Seminer Dr.Ogr. Uyesi Zeliha
TEKIN nin Katilimi ile Diizenlenmistir.
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Resim 32. KOSGEB ve TUBITAK Girisimcilik Programlar: Tanitum Semineri KOSGEB Il Miidiirii Kenan
MERGEN 'nin Katilimiyla Diizenlendi.

Prof. Dr.

Turan KARATA§

Resim 33. Canakkale Destanint Yazan Biiyiik Sair Mehmet Akif ERSOY Tanitim Programi, Prof.Dr. Turan
KARATAS i Katilimiyla Diizenlend.
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Resim 35. Prof. Dr. Yasin AKTAY in katilimi ile *“ Sehir ve Beden Siyaseti” Konulu Konferans Diizenlendi.
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Resim 36. Universitemiz Dogu Anadolu Kariyer Fuari Dkf’19 Seminerine Katilim Sagladi.
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KAZ YETISTIRICILIGI CALISTAY!
ve

KAZ GUNU ETKINL

.....

Resim 37. “Il. Tiirkiye Kaz Yetistiriciligi Calistayr ve Kaz Giinii Etkinligi” Konulu Calistay Diizenlenmigtir.
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UST YONETICI IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yénetici olarak yetkim dahilinde; bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve
dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda acgiklanan faaliyetler i¢in biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmig
amaclar dogrultusunda ve 1yi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol
sisteminin, islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller,
i¢ denetgi raporlari ile Sayistay raporlar gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus

hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim.

SUBAT/2020

Prof. Dr. Fethi Ahmet POLAT
Rektor
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MALI HIZMETLER BIiRiM YONETICIiSININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde; bu idarede, faaliyetlerin mali
yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak yiriitildiigiinii, kamu
kaynaklarimin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin etmek lizere i¢
kontrol stireglerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in diislince ve
Onerilerimin zamaninda iist yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Idaremizin 2019 Yili Idare Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” boliimiinde yer

alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

SUBAT/2020

Ahmet TURK
Strateji Gelistirme Daire Baskam
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